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RESUMO

Este trabalho dissertativo discute sobre a perspectiva docente no processo de constru¢do dos
itinerarios formativos no Novo Ensino Médio (NEM) em uma escola estadual de Mossord, Rio
Grande do Norte (RN). O trabalho ¢ de abordagem qualitativa, descritiva e analitica. A pesquisa
tem como base tedrica os estudos de Ball e Bowe (1992) sobre a produg¢ao de politicas. A analise
também se apoia nas leituras de Lopes e Macedo (2011) sobre teorias de curriculo, que discutem
as diversas disputas e demandas nas escolas, influenciadas pelos diferentes contextos.
Adotamos a perspectiva de que a politica educacional deve ser vista como ressignificagdo em
diferentes contextos. Desse modo, inicialmente, discutimos a relacdo entre o Novo Ensino
Meédio e os itinerarios formativos a partir da produ¢do de um estado do conhecimento. Em
seguida, realizamos um percurso historico do ensino médio no Brasil. Posteriormente,
analisamos a constru¢do das politicas educacionais e os processos de negociacdo. Ainda,
realizamos entrevistas semiestruturadas com docentes da institui¢ao selecionada para auxiliar
na compreensdao do processo de desenvolvimento, as demandas e experiéncias docentes do
ensino médio sobre os itinerarios formativos. Embora as orientagdes curriculares busquem
ampliar a flexibilidade e a diversidade do ensino médio, a efetivagdo dessa proposta esbarra em
obstaculos consideraveis, principalmente no que tange a infraestrutura escolar, a formacao dos
docentes e a disponibilidade de recursos.

Palavras-chave: Itinerarios Formativos. Ensino. Curriculo. Ciclo de Politicas. Politicas

educacionais.



ABSTRACT

This dissertation discusses the teachers' perspective on the process of constructing training
itineraries in the New High School (NMS) in a state school in Mossord, Rio Grande do Norte
(RN). The study takes a qualitative, descriptive and analytical approach. The research is
theoretically based on Ball and Bowe's (1992) studies on the production of policies. The
analysis is also based on Lopes and Macedo's (2011) readings on curriculum theories, which
discuss the various disputes and demands in schools, influenced by different contexts. We
adopt the perspective that educational policy should be seen as a re-signification in different
contexts. So, initially, we discussed the relationship between the New High School and the
training itineraries based on the production of a state of knowledge. Next, we take a look at
the history of secondary education in Brazil. We then analyzed the construction of educational
policies and the negotiation processes. We also carried out semi-structured interviews with
teachers at the selected institution to help us understand the development process, the demands
and the experiences of secondary school teachers regarding training itineraries. Although the
curricular guidelines seek to increase the flexibility and diversity of secondary education, the
implementation of this proposal comes up against considerable obstacles, especially with
regard to school infrastructure, teacher training and the availability of resources.

Keywords: Training itineraries. Teaching. Curriculum. Policy Cycle. Educational Policies.
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1 ITINERARIOS FORMATIVOS NO NOVO ENSINO MEDIO: PERCURSOS
INICIAIS

O Novo Ensino Médio (NEM) trouxe mudangas significativas para o cenario do ensino
médio brasileiro, especialmente com a introdu¢do dos itinerarios formativos. Tal reforma
defende um curriculo mais flexivel, que permite aos alunos seguir trajetérias educacionais que
ressoam com seus interesses e projetos de vida. Porém, a concretizacdo desta proposta nas
escolas apresenta diversas demandas até entdo pouco exploradas. Logo, ¢ fundamental
compreender como os docentes atuam e percebem a construc¢ao dos itinerarios formativos.

Para compreender a construgdo dos itinerarios formativos no contexto do NEM, ¢
necessario situar-se historicamente em relagdo as politicas educacionais que influenciaram a
estrutura da educag¢do no Brasil. As reformas curriculares estdo inseridas em processos
politicos, sociais e econdmicos amplos. Nesse sentido, a trajetoria educacional brasileira foi
fortemente influenciada por diferentes momentos historicos, incluindo periodos de
centralizacdo e restricdes democraticas.

O golpe militar no Brasil iniciou em 1° de abril de 1964, um regime ditatorial que
durou 21 anos, caracterizado por tortura, censura e restrigdo dos direitos politicos. Esse
periodo terminou com o movimento popular Diretas J4, ocorrido entre 1983 e 1984, que
mobilizou diversas liderancas no pais. Embora o movimento ndo tenha alcangado seu objetivo
imediato, que era a aprovacdo da Emenda Dante de Oliveira, ele contribuiu para o fim da
ditadura e para a constitui¢do da Nova Republica, restaurando a democracia no Brasil. Com
a promulgacdo da nova Constituicdo Federal (CF) em 1988, muitos dos direitos suprimidos
durante o regime militar foram garantidos. Em especial, a nova constitui¢do assegura que
“Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade,
a igualdade, a seguranga e a propriedade [...]” (Brasil, 1988, Art. 5°). Assim, neste ambiente
de abertura politica, também em 1996 foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB), n.° 9.394/1996, que define, até os dias atuais, as normas para a educagdo

basica e para o ensino superior no Brasil. A LDB garante que

Art. 2°. A educagdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade
e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho
(Brasil, 1996).

O artigo acima traz algumas nogdes ditas como essenciais para o desenvolvimento de

uma educagao que possibilite a formagao integral dos individuos, vislumbrando a formagao
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para a cidadania e a participagdo de todos, sem exclusdo. Além disso, tanto a LDB quanto a
CF buscam garantir o acesso e a permanéncia dos educandos nas etapas escolares, a partir de
um padrao minimo de qualidade estabelecido.

Dois anos mais tarde, em 1998, foi criado o Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), que inicialmente tratava somente de uma avaliagdo para etapa do ensino médio,
porém, em 2001, na quarta edi¢do do ENEM passou a ser aceito como forma de ingresso para
o ensino superior no Brasil. Conforme Santos (2011), desde sua criagao, o ENEM foi pensado
para ir além de uma simples avaliagdo diagnostica do sistema educacional. Seu objetivo €
tanto oferecer um diagndstico individual que auxilie o estudante em suas escolhas, seguindo
suas competéncias, quanto servir como uma alternativa ou complemento a outros exames de
ingresso no mercado de trabalho ou em institui¢des de ensino superior.

O ensino médio no Brasil passou por diversas fases e reformas ao longo dos anos,
refletindo as mudangas nas necessidades educacionais ¢ nas demandas do mercado de
trabalho. Essas transformag¢des culminaram na criacdo do Novo Ensino Médio (NEM) que
resultou, mesmo diante de uma série de manifestagdes contra, na criagao da Medida Provisoria
(MP) n.° 746, de 22 de setembro de 2016. Assim, a MP instituiu a Politica de Fomento a
Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral e apontou a proposta de
diversificacao curricular e a necessidade de aproximagao com os contextos dos estudantes no
ensino médio.

Logo apds a aprovacdo da MP, em fevereiro de 2017, foi aprovada a Lei n.°
13.415/2017!, modificando a Lei n.° 9.394/1996, a LDB na parte do ensino médio. Desse
modo, o ensino médio alterou a carga horaria, de 800 (oitocentas) horas anuais, para uma
carga horaria de 1.000 (mil) horas anuais, de modo a contemplar na estrutura curricular das
escolas a flexibilidade para os elementos propostos na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Além disso, tornou-se obrigatoria a oferta dos itinerdrios formativos, sendo
compostos por componentes curriculares eletivos, que, em tese, possibilitam aos estudantes
de acordo com seus interesses € projetos de vida. Nesses itinerarios devem ser englobados as
areas do conhecimento ou a formagao técnica e profissional.

Com o surgimento dos itinerarios formativos, inseridos na politica do Novo Ensino
Médio (NEM), estabeleceu-se que os estudantes poderdo escolher o percurso a ser cursado
com base em seus interesses e necessidades, promovendo, assim, a diversificacao curricular.

No entanto, conforme apontado por Lopes (2019), esse processo ¢ complexo, pois, embora

! Pelo Vice-presidente do Brasil Michel Temer (Movimento Democratico Brasileiro) em 16 de fevereiro de 2017.



16

tenha como premissa atender as escolhas individuais dos estudantes, sua implementacdo
ocorre de forma limitada, desconsiderando, por exemplo, que, em determinados contextos,
cada sujeito possui demandas e interesses distintos.

Segundo a proposta do NEM, as institui¢cdes de ensino publicas e privadas devem ter
autonomia para refletir e organizar o percurso metodologico dos itinerarios formativos. Isso
inclui a defini¢ao dos itinerarios a serem oferecidos e como serdo ministrados nas escolas. O
NEM visa alinhar-se para preparar os jovens para a atuacao na sociedade, ao mesmo tempo,
em que busca reflexdo e superar os desafios do mercado de trabalho de maneira
contextualizada e interdisciplinar.

Conforme aponta Lopes (2019), a oferta dos itinerarios formativos enfrenta desafios,
por exigir a adaptacdo das escolas para atender aos interesses especificos dos jovens do ensino
médio. A prioridade dada aos projetos de vida desses estudantes pode fazer com que as
necessidades e preocupagdes imediatas sejam colocadas em segundo plano. Dessa forma, ha
o risco de que os projetos futuros ndo estejam plenamente alinhados aos interesses da
juventude, uma vez que o futuro € incerto e sujeito a transformagdes constantes.

Focalizando os objetivos de nossa dissertagdo, temos como objetivo geral
compreender a constru¢do dos itinerdrios formativos na perspectiva docente do Novo Ensino
Médio (NEM) em uma escola de Mossor6—RN. Além disso, buscamos atender aos seguintes
objetivos especificos:

1. Analisar os documentos oficiais sobre o ensino médio e itinerarios formativos. Este
objetivo visa realizar uma andlise detalhada dos documentos legais nacionais € o do
Referencial Curricular do Ensino Médio Potiguar que orientam os itinerarios formativos no
ensino médio. Com isso, visamos entender as disputas e debates em torno da politica proposta,
bem como identificar as diretrizes e orientacdes estabelecidas para a implementagdo dos
itinerarios formativos.

2. Discutir as compreensdes dos docentes sobre os itinerarios formativos. Visa
explorar como os itinerarios formativos foram apresentados na escola e como os docentes tém
contextualizado sua acdo a partir das modificagdes propostas. Planejamos identificar os
incomodos, interesses e influéncias no contexto da pratica. Considerando o processo de
producdo de politicas como algo complexo e dindmico, aprofundaremos a compreensido das
perspectivas dos docentes envolvidos nos itinerarios formativos, compartilhando suas
demandas, experiéncias no processo de ensino e aprendizagem, bem como apontar os desafios
e articulagcdes emergentes no desenvolvimento dos itinerarios.

3. Identificar as possiveis demandas da escola a partir da perspectiva docente.
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Considerando a complexidade das articulagdes nas politicas de curriculo, este objetivo visa
compreender a situacdo da escola frente as diversas propostas, projetos e reformas recebidas.
Nosso interesse € analisar como a escola desenvolve e responde a novos projetos e propostas,
refletindo sobre como a instituicao lida com as propostas recebidas simultaneamente e como
mantém a relagdo com projetos ja em andamento, segundo suas continuidades e rupturas.

A escolha do Novo Ensino Médio como objeto de pesquisa respalda-se nas
seguintes justificativas: pela posi¢ao de destaque que a discussao sobre essa politica vem sendo
abordada nos ultimos anos. Com mais énfase, em relagdo as diversas modifica¢des curriculares
que o NEM representa no cendrio educativo no Brasil, assim, ¢ necessario a analise e
acompanhamento no processo de desenvolvimento do NEM nas escolas, como maneira de
aproximar e compreender como estd sendo produzida essa politica nas escolas. A justificativa
para o Novo Ensino Médio (NEM) permanece valida, uma vez que busca promover uma
formagao integral e atender aos interesses dos jovens por meio de um curriculo flexivel. No
entanto, torna-se essencial analisar se esse processo de escolha estd, de fato, alinhado as
expectativas dos estudantes e se ocorre com a devida orientagdo das instituigdes escolares,
conforme preconizado pelas diretrizes politicas.

Justificamos, ainda, o interesse por esta area devido aos inumeros desafios
enfrentados no cenario educacional brasileiro, tais como o baixo investimento, a escassez de
recursos, a infraestrutura inadequada para a implementacgao das politicas educacionais e a baixa
de formacgdo continuada para os docentes. Portanto, em relacdo a acdo docente desenvolvida
nesta etapa, percebemos que muitos desses profissionais precisaram adaptar e modificar
metodologias e abordagens pedagogicas.

Somos motivados pela experiéncia vivenciada nos processos formativos durante a
graduacdo em Pedagogia, pelo contato com grupos de pesquisa e pelas atividades
extensionistas, que possibilitaram a aproximac¢do com estudos sobre politicas educacionais e
curriculares. Dessa forma, fomos incentivados a investigar e desenvolver producdes nessa area,
como artigos cientificos e o trabalho de conclusao de curso.

A partir da participagdo no grupo de pesquisa Contexto e Educacdo da Faculdade
de Educacao (FE) da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN) que possibilitou
o contato com os estudos que buscam analisar o ensino médio, assim, surge por meio do meu
trabalho monografico, a motivagdo em compreender como ocorria o processo de escolhas dos
itinerarios formativos por parte dos discentes. Entretanto, ao finalizar a pesquisa, nos
deparamos com outra inquietacdo, relacionada com a compreensdo das constru¢des dos

itinerarios formativos na perspectiva docente do Novo Ensino Médio (NEM), em uma escola
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de Mossord no Rio Grande do Norte (RN).

Reconhecemos que o ensino médio ¢ um periodo de diversas mudangas e de
conscientizagdo sobre as responsabilidades da vida, no qual os alunos entendem inicialmente a
importancia das escolhas que fazem. Portanto, ¢ essencial compreender essa etapa como uma
preparagdo para a vida, que contribui para a formagao humana integral, isso envolve para além
dos dominios dos contetidos académicos.

Desse modo, a partir das modificagdes propostas pela reforma do NEM e o
aparecimento dos itinerarios formativos, visualizamos a necessidade de investigar as politicas
nas instituicdes escolares, por reconhecer a escola como espaco e tempo de construcdo e
recontextualizagdo das politicas. Por isso, segundo Ball, Maguire ¢ Braun (2016), entendemos
ndo haver uma fragmentacdo entre os sujeitos que ‘pensam’ as politicas dos sujeitos que a
experimentam nas instituicdes educativas.

Apesar das diversas pesquisas realizadas até o momento sobre o ensino médio no RN,
observamos que nesses trabalhos ndo hd um foco especificamente nos itinerarios formativos.
Dessa forma, buscamos compreender o processo de construgao dos itinerarios formativos do
Novo Ensino Médio a partir da perspectiva dos docentes da Escola Estadual Moreira Dias, em
um cenario de constantes modificacdes. A discussdo sobre os itinerarios formativos pode gerar
reflexdes profundas tanto para estudos académicos quanto para os membros da comunidade
escolar. Desse modo, esta pesquisa abre didlogo sobre os diversos significados e perspectivas
que modificam e geram influéncias no ambiente escolar.

E valido considerar o momento atual de renovagio na politica de atuagio de docentes
e alunos, especialmente em relacdo a essa etapa de ensino que tem ganhado destaque crescente
na Educacgdo Bésica. Acompanhar as mudangas e adaptacdes nas escolas, particularmente no
que diz respeito aos itinerarios formativos, ¢ essencial para compreender e ressignificar a
pratica educacional diante dessas novas configuragdes.

O projeto de pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
UERN. A pesquisa foi conduzida com os docentes que atuam nos itinerarios formativos da
Escola Estadual Moreira Dias.

Esta pesquisa estd vinculada ao Programa de Pos-Graduacdo em Ensino
(POSENSINO), uma associagdo ampla entre a Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte (UERN), a Universidade Federal Rural do Semiarido (UFERSA) e o Instituto Federal
do Rio Grande do Norte (IFRN). O POSENSINO oferece cursos de mestrado e doutorado
com uma unica area de concentra¢do: ensino na escola publica. O Programa est4 organizado

em quatro linhas de pesquisa:
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1. Ensino de Ciéncias Humanas e Sociais;

2. Ensino de Linguas e Artes;

3. Ensino de Ciéncias Naturais, Matematica e suas Tecnologias;

4. Ensino: Narrativas, Discursos e Memorias.

Este trabalho estd inserido na linha de pesquisa ‘Ensino de Ciéncias Humanas e
Sociais’, assim, acreditamos que os sentidos atribuidos aos itinerarios formativos buscam
promover melhorias e reflexdes no processo de ensino e aprendizagem, com um foco especial
no ensino médio, considerando sua estreita relagdo com os processos educacionais da escola
publica.

Contudo, acreditamos ser importante reconhecer as conexdes e limites entre ensino e
educacdo. Educacdo, definida amplamente, significa tanto o desenvolvimento dos individuos
em crescimento conforme as etapas de desenvolvimento em todo o mundo, tanto em
condi¢des formais, por exemplo, escolas, como em condigdes informais, por exemplo, obter
informagdo através de atividades proprias com o publico em geral. O ensino refere-se mais
especificamente ao que se aprende no ambito da educagao e, portanto, ¢ um componente do
todo que ¢ a educagao.

Portanto, ¢ fundamental refletir sobre os sentidos atribuidos ao ensino e a educacao,
de modo a ndo reduzir a educagio ao ensino. E necessario incluir elementos que evidenciem
essas diferencas, tanto no que se refere as diversas formas de aprendizagem quanto as
multiplas identidades culturais e individuais que compdem a educacdo. Em outras palavras,
conforme argumenta Macedo (2012), ¢ crucial ndo apenas recuperar a distingdo entre
educagdo e ensino, mas também entender essa diferenga como essencial para que a
diversidade possa emergir no curriculo.

Essa ideia se conecta a proposta dos itinerarios formativos, pois, para permitir que os
estudantes escolham diferentes trajetorias de aprendizagem, o Novo Ensino Médio busca
promover uma educacdo mais diversificada, adaptada as realidades e interesses dos alunos. A
autonomia das escolas para definir os itinerdrios oferecidos, com base nas necessidades da
comunidade escolar, oferece um espaco para que essa diversidade se traduza em praticas
pedagogicas mais personalizadas, alinhando-se a visao de que a educagdo deve ser um reflexo
das multiplas possibilidades de aprendizagem e das diversas realidades.

Diante disso, segundo os documentos oficiais do Ministério da Educagao (2018) os
itinerarios formativos podem ser compreendidos como o conjunto de disciplinas, oficinas,

projetos ou nucleos de estudos que os jovens poderdao escolher no ensino médio. As escolas



20

possuem autonomia para indicar quais os itinerdrios que serdo ofertados, considerando as
demandas e os interesses da comunidade escolar.

Com a aprovagao da Lei n.° 13.415/2017 (Brasil, 2017), o ensino médio modificou a
carga horaria de 200 horas anuais, na qual deverao ser ofertados os itinerarios formativos para
a escolha dos estudantes, seguindo as areas do conhecimento ou a formagdo técnica e
profissional. Diante disso, em nossa visdo, a proposta de integragdo curricular finda
intensificando algumas implicagdes no ensino, como a oferta de contetdos de maneira
tradicional, priorizando as competéncias e metas que os jovens devem atingir, e a tentativa de
controle do futuro dos estudantes (Lopes, 2019).

Conforme indica Lopes (2019) o processo de escolhas dos itinerarios formativos ndo ¢é
realizado exclusivamente pelos estudantes, visto que, sdo priorizados os interesses de
determinado grupo ou focalizado em apenas uma realidade. Entretanto, ¢ essencial a
compreensdo sobre o contexto escolar, além de tornar evidente que o curriculo sofre alteracdes
e/ou desestabilizagdes, visto que é desenvolvido a partir das construgdes historicas dos sujeitos.

Utilizaremos o estudo de Lopes e Macedo (2011), que aponta que, em grande parte das
pesquisas, a defini¢do de curriculo ¢ frequentemente limitada a grade curricular da instituicao,
a carga horaria e as atividades, sendo vinculada a organizacao feita pelos professores e pelas
redes de ensino. No entanto, acreditamos que a conceituagdo de curriculo ndo deve ser restrita
a uma abordagem fixa.

Ao invés disso, parece que a oferta dos itinerarios formativos estd associada a um
esquema pré-definido e fixado pelas institui¢cdes de ensino e por aqueles que possuem influéncia
no processo de criacdo e implementagdo da politica (Lopes, 2019). Como aponta Lopes e
Macedo (2011), a nogdo de curriculo formal ¢ insuficiente para a demanda de multiplicidade
de experiéncias existentes em cada sujeito. O curriculo é proposto formalmente, entretanto,
vivido pelos sujeitos no cotidiano. Assim, ¢ evidente que ndo se pode resumir o ambiente
educacional a tnica forma, visto a individualidade e a subjetividade existentes nas escolas,
possuindo diferentes contextos e demandas.

Portanto, compreendemos que no curriculo h4 a instabilidade, tendo em vista que o
processo de construgdo requer a desconstrucdo e, também, a constru¢do de significacdes.
Assim, pensamos o curriculo por meio de uma visao multifacetada e seguindo uma perspectiva
descentrada. Dessa maneira, segundo Lopes e Macedo (2011, p. 40), “[...] o curriculo ndo ¢
coisa alguma”, podendo ser compreendido como uma pratica de discursos culturais e sociais,
que constitui a realidade, sendo também uma prética de poder, de significagdo e de atribuicao

dos sentidos que os recria. Assim, “[...]Jqualquer manifestagao do curriculo, qualquer episédio
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curricular, ¢ a mesma coisa: produgdo de sentidos. Seja escrito, falado, velado, o curriculo é um
texto que tenta direcionar o leifor, mas que o faz apenas parcialmente” (Lopes; Macedo, 2011,
p. 42).

Entretanto, ¢ importante destacar que nao entendemos a politica como algo exclusivo
do Estado, mas sim como uma producdo social, sujeita a ressignificagdes contextuais. A
producdo da politica ocorre cotidianamente nas escolas, o que nos leva a enxergé-las como
espacos de construcao de diversas politicas. Consideramos a analise das politicas educacionais
um processo complexo e, para fundamentar a pesquisa, adotamos as discussoes tedricas de Ball
(1994) e Mainardes (2006) sobre o ciclo de politicas. Essa abordagem permite a compreensao
das politicas a partir de diferentes contextos: de influéncia, da pratica, da producdo de texto,
dos resultados/efeitos e da estratégia politica. Esses contextos ndo seguem uma linha temporal
ou sequencial, mas s3o processos interrelacionados. Com esse referencial, buscamos
compreender a circulagdo ¢ os movimentos das politicas no ambiente escolar a partir desses
contextos, reconhecendo que as politicas sdo formuladas em textos que podem ser sujeitos a
diversas contextualizagdes ou recontextualizacdes ao longo de sua produgao.

Com o auxilio da abordagem do ciclo de politicas, visamos os contextos na constru¢ao
dos itinerarios formativos a partir da perspectiva docente e da realidade da escola. Percebemos,
entdo, que “[...]Jo foco da andlise de politicas deveria incidir sobre a formagao do discurso da
politica e sobre a interpretagdo ativa que os profissionais que atuam no contexto da pratica
fazem para relacionar os textos da politica a pratica” (Mainardes, 2006, p. 50). Nesse sentido,
esperamos, por meio desta pesquisa, identificar as possiveis demandas, limites e desafios que
emergem no processo de producdo das politicas educacionais, considerando como os
profissionais da educacao interpretam e adaptam os textos politicos as realidades e praticas
cotidianas das escolas.

Na busca por compreender as politicas, torna-se necessario investigar as motivagdes
subjacentes ao seu desenvolvimento, considerando os discursos, experiéncias € demandas que
as permeiam. Desta forma, para aprofundar a anélise dessas dimensdes, recorremos a autores
que oferecem contribuicdes teodricas significativas para o estudo. Nesse sentido, adotamos

como perspectiva:

[...] entendemos que as politicas educacionais produgdes de significagdes curriculares
desenvolvidas em multiplos contextos. Essa visdo rompe, portanto, com a polarizagao
dicotomica entre politica e pratica, buscando superar a compreensdo da escola como
local somente de resisténcia ou de implementacdo da politica (Santos, 2016, p. 263).

Dessa maneira, devemos perceber o papel das institui¢des de ensino para a producdo das

politicas educacionais, de modo que possam ressignificar no contexto, a partir das necessidades
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da comunidade escolar e dos interesses dos estudantes. Assim, notamos a importancia em
refletir sobre como os itinerarios formativos estdo sendo construidos no ensino médio a partir
da perspectiva docente em uma escola estadual de Mossor6-RN.

Ball, Maguire e Braun (2016) destacam, em relagdo a analise das politicas, a importancia
de refletir sobre a constru¢ao do discurso e a recontextualizagdo feita pela instituicdo. Em outras
palavras, trata-se de entender como esses profissionais interpretam os textos oficiais das
politicas e os traduzem em agdes praticas, de acordo com o contexto. Dessa maneira, podemos

entender que:

A interpretacdo ¢ um compromisso com as linguagens da politica, ao passo que a
traduc@o esta mais proxima as linguagens da pratica. A traducdo ¢ uma espécie de
terceiro espago entre politica e pratica. E um processo iterativo de fazer textos
institucionais ¢ colocar esses textos em acdo, literalmente afuar sobre a politica
usando taticas que incluem conversas, reunides, planos, eventos [...] (Ball, Maguire
e Braun, 2016, p. 81).

Conforme afirmam os autores as interpretagdes e traducdes das politicas geralmente se
manifestam em diferentes esferas de atuagao. Esses aspectos fazem parte de fases distintas do
processo de formulagdo de politicas e possuem relagcdes variadas com a pratica, mas se
conectam em determinados pontos que ligam as praticas diretamente as prioridades. Entretanto,
analisar as politicas ¢ uma atividade complexa necessitando que o autor da pesquisa deve
enxergar todas as nogdes que circundam o projeto, como: ideologias, intengdes, conceitos,
disputas envolvidas (Ball, Maguire e Braun, 2016).

Além disso, Lopes (2019) traz uma reflex@o sobre a proposta dos itinerarios formativos
no Novo Ensino Médio, enfatizando os significados que os professores atribuem a esse
processo. A autora observa que, ao moldar os percursos educacionais dos estudantes, esses
itinerarios também podem ser vistos como uma forma de controle sobre seus projetos de vida.
Os itinerarios, ao delimitar as opcdes e direcionar os caminhos possiveis, influenciam
diretamente as escolhas dos jovens, conectando-se as expectativas que as instituigdes
educacionais tém em relacao ao futuro.

A proposta de antecipar ou controlar o futuro por meio de trajetdrias previamente
definidas enfrenta resisténcia em um mundo dinamico, onde as mudangas sociais,
tecnologicas e econdmicas sdo constantes. Diante disso, surge uma reflexdo sobre o real papel
da educacgdo: deveria ela preparar os jovens para um futuro ja delineado ou fornecer-lhes as
ferramentas necessdrias para que construam suas proprias trajetorias de forma critica e
autonoma?

Desse modo, nos auxilia a compreender “[...] que modificar a organizagdo curricular

ndo ¢ apenas modificar uma listagem de contetidos, competéncias e habilidades, mas interferir
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em praticas discursivas educacionais e identificagdes docentes” (Lopes, 2019, p.71). Assim,
afirma que a modificagdo da organizagdo curricular nas institui¢des de ensino reflete na
propria identificagao do docente.

Na producdo de uma pesquisa, a escolha e a orientagdo dos procedimentos
metodoldgicos sdo essenciais para atingir os objetivos do estudo. Portanto, para desenvolver a
pesquisa, optamos por uma abordagem qualitativa, que, segundo Gil (2002), ¢ adequada para
compreender as especificidades de maneira aprofundada, captando as perspectivas e vivéncias
dos individuos envolvidos. Com essa abordagem, poderemos realizar uma analise mais
detalhada dos dados, dos significados e das interpretagdes atribuidas a constru¢do dos
itinerarios formativos do NEM.

Por isso, optamos por selecionar os métodos analiticos e descritivos para a pesquisa.
O método analitico visa ao aprofundamento das nog¢des relacionadas a um tema especifico;
neste trabalho, focamos na construgdo dos itinerarios formativos no ensino médio. Por outro
lado, a pesquisa descritiva, como destaca Gil (2007), abrange uma ampla gama de estudos
que podem ser classificados como descritivos, envolvendo diversos contextos e areas de
pesquisa. Um aspecto essencial desses estudos ¢ o foco em descrever detalhadamente as
caracteristicas de uma determinada populacdo ou fendmeno e de explorar as relacdes entre
diferentes variaveis.

Compreendemos que as pesquisas descritivas esperam os detalhes da realidade que esta
sendo investigada, assim, esse trabalho tem em vista trazer a descri¢do de como ¢ desenvolvida
as construgdes dos itinerarios formativos no /dcus de pesquisa selecionado, a Escola Estadual
Moreira Dias de Mossor6—RN a partir da perspectiva docente.

Além disso, analisamos os itinerarios formativos do Novo Ensino Médio a partir da
perspectiva dos docentes. Conforme a metodologia proposta por Creswell (2010), as entrevistas
com os docentes da Escola Estadual Moreira Dias, contendo perguntas abertas e fechadas. Vale
destacar que a abordagem da perspectiva docente ao longo deste trabalho nao se restringe as
entrevistas, mas também inclui a andlise da pratica docente em si. Para isso, examinamos os
materiais utilizados e autorizados pelos docentes no processo de ensino, como o Projeto Politico
Pedagégico da instituicdo, planejamentos, organizagdo do ambiente, livros, diarios e outros
documentos que orientam a pratica pedagogica.

Buscamos compreender a perspectiva do docente a partir de sua pratica, considerando
os conteudos ensinados, as habilidades e competéncias desenvolvidas, e as estratégias adotadas.
Além disso, elaboramos um quadro com base no uso do livro didatico, no planejamento

pedagogico e nos demais recursos utilizados no processo de ensino. Assim, foi objetivo ¢



24

entender como os itinerdrios formativos sdo construidos e, de forma provisoria, interpretar o

significado do processo de aprendizagem para os estudantes.

As entrevistas foram realizadas presencialmente, utilizando um roteiro
semiestruturado. Diferentemente dos questiondrios, compostos por uma série pré-
determinada de perguntas, a entrevista semiestruturada permite uma abordagem mais flexivel
e adaptavel, possibilitando uma interagdo mais profunda e abertura de outros elementos entre
o entrevistador e o entrevistado (Creswell, 2010).

A entrevista ¢ considerada a uma técnica de produ¢do comum em pesquisas no
campo do ensino. Sua popularidade se deve ao fato de que ela aproxima o entrevistador do
problema investigado, permitindo um conhecimento mais profundo do objeto de pesquisa.
Essa proximidade nao so facilita a analise de dados, como enriquece a compreensao do
pesquisador sobre o contexto educacional. A entrevista semiestruturada, em particular, se
destaca pela sua flexibilidade, permitindo ao entrevistador ajustar as perguntas conforme as
respostas e o contexto especifico da conversa. Isso possibilita uma investigagdo mais sensivel

e abrangente.

A partir das reflexdes de Gil (2002) sobre a entrevista semiestruturada, percebemos
que essa modalidade de entrevista oferece uma flexibilidade que permite ao entrevistador
explorar questdes especificas de interesse, a0 mesmo tempo, em que mantém uma estrutura
que garante a cobertura dos pontos essenciais da pesquisa.

Essa estratégia se mostra particularmente vantajosa em cenarios na qual o
pesquisador possui um conhecimento intermediario sobre o tema investigado, por possibilitar
uma condug¢do mais direcionada da entrevista. A entrevista tem como objetivo aprofundar a
compreensao sobre os itinerarios formativos do NEM, investigando como foram concebidos
e como estdo sendo construidos. Além disso, buscou captar as percepcdes dos docentes a
respeito desse processo, bem como identificar as demandas e experiéncias vivenciadas no
ambiente escolar e educacional

A entrevista foi direcionada aos docentes da institui¢do de ensino selecionada,
especialmente os envolvidos na parte dos itinerarios formativos. Esta decisdo foi tomada
visando a garantir uma representatividade significativa e contextualizada sobre os itinerarios
do NEM, possibilitando uma andalise abrangente das abordagens pedagbgicas e das
perspectivas docentes em relagdo ao curriculo, as estratégias de ensino e aos obstaculos
encontrados nesse contexto.

Além disso, realizamos um levantamento documental para identificar os referenciais
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curriculares que orientam e influenciam o contexto do Novo Ensino Médio (NEM). Esse
levantamento incluiu documentos nacionais, como a Medida Proviséoria 746/2016 e a Lei
13.415/2017, além das diretrizes curriculares do Rio Grande do Norte, com foco no
Referencial Curricular do Ensino Médio Potiguar. Os dados analisados buscam explorar as
diversas possibilidades e fornecer uma andlise detalhada sobre a construg@o dos itinerarios
formativos a partir da perspectiva docente.

Para a anélise dos dados, adotamos a abordagem do ciclo continuo de politicas, pois
essa teoria permite uma melhor visualizacao dos diversos contextos, abrangendo influéncias
(contexto da influéncia), documentos oficiais e outros textos (contexto da producgdo de textos)
e a pratica no ambiente escolar (contexto da pratica). Nessa perspectiva, compreendemos a
pratica como uma politica educacional em si, indo além da ideia de simples conformidade as
politicas estabelecidas (Lopes, 2016).

Contudo, ¢ importante destacar que, com a orientacdo metodologica escolhida e sob
uma perspectiva descentrada, ndo consideramos que os caminhos desta pesquisa serdo
estaticos. Reconhecemos a dinamica e a variabilidade dos percursos que a envolvem, de modo
que as escolhas feitas ao longo do processo poderdo ser ajustadas, caso novas demandas
surjam. Assim, o método adotado visa a possibilitar uma aproximac¢do com a teoria,
auxiliando tanto no cumprimento dos objetivos propostos quanto na compreensdo dos
diversos aspectos que cercam a problematica em analise.

A dissertacdo estd organizada em seis segdes, seguindo os padrdes académicos,
incluindo os elementos pré-textuais, textuais e pos-textuais caracteristicos do texto
dissertativo. Na se¢do introdutdria, sao apresentados a questdo de pesquisa, os objetivos, a
justificativa das escolhas tedricas e metodologicas, além do percurso adotado para a realizacao
do trabalho. O texto prossegue com mais cinco se¢des subsequentes.

Na segunda secdo, relagoes entre o Novo Ensino Médio e os itinerarios formativos:
estado do conhecimento discutimos o processo de formacao e evolugao das normas que regem
o ensino médio no Brasil. Analisamos as diferentes fases histéricas que moldaram sua
estrutura e diretrizes, destacando as principais disputas e transformagdes ao longo do tempo.
O objetivo ¢ proporcionar uma compreensdo dos significados construidos em torno dos
itinerarios formativos e da producdo do Referencial Curricular do Ensino Médio Potiguar,
oferecendo, assim, uma base para entender as politicas e praticas de ensino. Isso permite uma
analise mais aprofundada de como as mudangas anteriores continuam a influenciar o sistema
de ensino médio.

Na terceira secdo, ensino médio no Brasil: construgoes historicas e disputas,
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apresentamos uma andlise aprofundada do panorama histérico e atual sobre o NEM e os
itinerarios formativos. Explora as discussdes académicas e tedricas relacionadas a essas
tematicas, oferecendo uma visdo das pesquisas e das abordagens conceituais além de
possibilitar a identificagdo de lacunas, convergéncias e divergéncias nas literaturas sobre o
tema, e assim fornece uma base para a analise subsequente do impacto desses modelos no
ensino.

Na quarta se¢do, a construgdo das politicas em disputas, exploramos a abordagem do
ciclo de politicas e suas caracteristicas, analisamos as nog¢des de hibridismo e a ressignificagao
das politicas dentro desse processo. Também, discutimos sobre como o espago escolar contribui
na formulacao de politicas educacionais, refletindo e moldando as diretrizes de acordo com suas
realidades especificas. Ainda nessa se¢ao apresentamos os sentidos de curriculo, contexto e de
acao docente.

E importante ressaltar que a quinta segdo, os itinerdrios formativos e a atuagdo docente:
demandas e perspectivas, aborda sobre as demandas dos itinerarios formativos na atuagao
docente, destacando as demandas e desafios decorrentes do desenvolvimento do Novo Ensino
Médio a partir das entrevistas realizadas com quatro docentes.

Por fim, a tultima secdo, itinerdrios formativos: aprendizados e novas diregoes,
apresentamos os resultados e elaboramos algumas consideragdes, provisorias, sobre como os
itinerarios formativos reconfiguram a estrutura e a dindmica da escola, gerando novos

demandas e possibilidades.
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2 ENSINO MEDIO NO BRASIL: politicas e perspectivas

Nesta secdo, abordamos o percurso do ensino médio no Brasil, destacando as reformas
e politicas que vigoraram em determinados periodos e que influenciam o cendrio atual dessa
etapa de ensino. Também exploramos as nog¢des associadas aos itinerarios formativos, com
foco especifico no Ensino Médio Potiguar.

No entanto, ¢ importante reconhecer que muitas reformas e politicas educacionais
anteriores, que também influenciaram o desenvolvimento do ensino médio, ndo foram
contempladas em nossa analise. Essa decisao se justifica pela necessidade de manter o foco
nas politicas pela limitagao temporal e metodologica do estudo.

Embora reconhegamos a importancia dessas reformas que nao foram exploradas de
forma detalhada, visto que elas exercem influéncias, acreditamos que as escolhas feitas nos
permitiram uma andlise mais aprofundada e focada, proporcionando um entendimento claro
das influéncias centrais que moldaram o ensino médio no Brasil, especialmente no contexto

dos itinerarios formativos.

2.1 O ENSINO MEDIO BRASILEIRO: construcdes historicas

Visamos entender a trajetoria histérica do ensino médio no Brasil, identificando as
principais politicas e reformas que moldaram o panorama atual. E importante destacar que
essas reformas e politicas anteriores, pertencem a um contexto educacional, econdomico e
social diferente do atual, obviamente. Nossa abordagem visa destacar as transformagdes
significativas que o ensino médio brasileiro sofreu ao longo do tempo, considerando as
mudangas nas politicas educacionais e as suas implicagdes no sistema, assim buscamos
perceber os objetivos educacionais do pais e a organizacdo dessa etapa de ensino.

Assim, examinamos a seguir as principais etapas das politicas, desde as primeiras
reformas até as mais recentes, buscando compreender como cada uma delas contribuiu para a
configuragdo atual do ensino médio. Essa andlise nos permitird contextualizar as reformas
recentes e perceber como elas se inserem no continuo processo de transformacgao da educacgao
no Brasil.

Dessa maneira, iniciamos esse percurso indicando que o ensino secundério?, até entdio

assim reconhecido, era destinado apenas para os filhos de familias que possuiam condigdes

2 O termo ensino secundario foi utilizado até a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacio de 1961,
que passou a considerar formalmente o ensino médio.
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financeiras privilegiadas. Apos a chegada da familia real portuguesa no Brasil surgem as
demandas de formagdo no pais, assim, ainda no periodo do Império, em 1837 foi criado a
primeira institui¢ao de ensino secundario: o Colégio Pedro II, no Rio de Janeiro. Conforme
indicado por Alves, Silva e Juca (2022, p. 139): “[...] a funcdo do ensino secundario era
especialmente preparar o sujeito para o ingresso no ensino superior”. Assim, ndo havia outra
demanda a ndo ser essa preparacdo de uma parcela minima da populacdo para a entrada nas
Universidades fora do pais.

Apo0s a Proclamagdo da Republica, em 1889, tivemos uma série de reformas para essa
etapa de ensino. Entre elas, destaca-se o Decreto n® 981, de 8 de novembro de 1890, reconhecido
como a Reforma Benjamim Constant (Brasil, 1890) que concebeu o ensino secundario como
preparagdo para o ingresso no ensino superior ¢ para a formagdo da elite politica do pais,
estabelecendo um periodo de sete anos para sua conclusao. Em 1901, instituiu-se a Reforma
Epitacio Pessoa (também conhecida como Rivadavia Corréa) (Brasil, 1901), que eliminou os
exames de admissdo ao ensino secundario com o intuito de democratizar o acesso a essa etapa.
Contudo, essa reforma provocou outros impactos € controvérsias no processo educativo a
época, como a auséncia de um padrao uniforme na educagdo — decorrente da multiplicidade de
curriculos adotados — e o aumento do nimero de institui¢des particulares.

Em 1930, durante o governo de Getulio Vargas, surge a demanda em relacdo a
organizac¢ao do ensino secundario. Em 18 de abril de 1931 ¢ apresentada a Reforma Francisco
Campos, como forma do Decreto n.° 19.890/1931 (Brasil, 1931), sendo responsavel pela
criacdo do Ministério da Educacgdo. Para Alves, Silva e Juca (2022) a reforma representa uma
forte mudancga na estruturagdo do ensino secundario brasileiro, por definir normas regulares
associada a duracao dos ciclos, seriagdao do curriculo, frequéncia obrigatoria. A reforma deixa
grande influéncia na maneira que a grande parte da sociedade brasileira compreende o ensino
médio, visto que com ela o ensino secundario foi reconhecido como curso regular e com as
normas para todo o Brasil. Ainda no governo Vargas, ha outro Decreto importante para a etapa
de ensino, reconhecida como Reforma Capanema (Decreto n.° 4.244/1942) (Brasil, 1942) foi
percebida como a continuagdo da Reforma Francisco Campos. A Reforma Capanema instituiu
as escolas técnicas como maneira de formar e atender as necessidades brasileiras no processo

de industrializag¢do. Os autores afirmam que

Os cursos profissionalizantes ndo preparavam os alunos para prosseguir nos estudos
e sim para preencher o mercado de trabalho, o jovem que se voltava para o ensino
profissionalizante, de modo geral, encerrava ali sua trajetoria escolar, visto que o
publico que se dirigia para o ensino técnico era da classe popular carente que buscava
uma oportunidade de trabalho (Alves, Silva e Juca, 2022, p. 141).
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Dessa forma, observa-se que, historicamente, o ensino secundario no Brasil estava
voltado especialmente para uma parcela privilegiada da sociedade, com acesso restrito as
classes economicamente favorecidas (Alves, Silva e Juca, 2022). Em 1961, durante o governo
de Jodo Goulart, foi publicada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), n.°
4.024 (Brasil, 1961), que introduziu o termo ‘ensino médio’ e estabeleceu a formagdo do
adolescente como seu principal objetivo.

Alves, Silva e Juca (2022) ressaltam que uma década depois, em 1971, a nova LDB
(Brasil, 1971) foi implementada como forma de contribuir com as mudangas trazidas pelo
golpe militar de 1964. Essa legisla¢do revisada conferiu um carater técnico e profissional a
educacdo, adequando-a as exigéncias do mercado de trabalho que demandava mao de obra
especializada aceleradamente.

Os autores apontam que a partir de 1980, observou-se um crescente desejo de
promover a ascensao social e construir uma sociedade mais democratica. Nesse contexto, em
1988, foi promulgada a atual Constituicdo Federal (Brasil, 1988), que reconheceu a educacao
como um direito universal para todos os cidadaos.

O inicio da década de 1990 marcou um periodo de transformacdes estruturais
profundas no Brasil, integrando o pais a economia global e adequar sua estrutura econdmica
as novas demandas do cenario internacional. Conforme indica Silva, Krawczyk e Calgada
(2023, p. 5), “A ampliagdo do acesso ao ensino médio se verifica a partir dos anos iniciais da
década de 1990. A taxa liquida de matricula que era de aproximadamente 25% em 1991 chega
a 48,4% em 2004. Em numeros absolutos, salta de pouco mais de 3.700.000 para 9 milhdes
no periodo”. Esse processo de reestruturacdo foi fortemente influenciado pelos modelos
adotados por alguns paises europeus, especialmente a Inglaterra, que ja havia passado por
reformas econdmicas significativas.

Assim, conforme destacam indica Silva, Krawczyk e Calgada (2023), a relacdo entre
o ensino dos jovens e o mundo do trabalho ¢ fundamental nas politicas educacionais
brasileiras e estd interligada ao contexto internacional. Essa questdo aborda a evolugdo do
ensino médio ao longo dos anos, evidenciando a complexidade dessa fase educacional. As
diversas perspectivas sobre o tema podem tanto se complementar na formulacao de politicas
educacionais, especialmente no que se refere ao curriculo, quanto gerar conflitos.

Segundo Nascimento (2007), essas reformas estruturais foram projetadas para ajustar
a economia brasileira as exigéncias do mercado internacional, refletindo a influéncia dos
modelos europeus e promovendo uma maior integracao e dependéncia do mercado brasileiro

em relagdo a economia global. O alinhamento do Brasil com a economia global envolveu uma
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série de reformas que visavam abrir o mercado brasileiro e subordina-lo as dinamicas
internacionais. Nesse movimento incluiu a abertura comercial, a privatizacdo de empresas
estatais e a adogao de politicas de estabilidade economica, todas orientadas para promover a
competitividade do pais no cenario global.

As reformas nesse periodo, tanto quanto as atuais, ndo apenas buscaram modernizar a
economia brasileira, mas também buscavam criar um ambiente mais favordvel para
investimentos estrangeiros e estimular o crescimento econdmico. Entretanto, esse processo
trouxe desafios e disputas, como a necessidade de adaptar o mercado de trabalho as novas
exigéncias ¢ o enfrentamento das desigualdades sociais que se manifestaram fortemente a
partir das mudangas econOmicas.

Em resumo, a década de 1990 representou um marco importante no percurso
econdmico brasileiro com um movimento decisivo em direcdo a integracdo global. As
reformas desse periodo desempenharam um papel importante na transformacao da economia
brasileira, alinhando-a com as praticas e exigéncias do mercado internacional.

Oito anos apos a CF de 1988, ¢ aprovada a atual LDB, n.° 9.394/1996 (Brasil, 1996),
que compreende que o ensino médio ¢ parte da educagdo basica, e com duragao minima de trés

anos. A LDB (Brasil, 1996) traz como finalidade do ensino médio os seguintes pontos:

I - a consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

II - a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condigdes
de ocupacgdo ou aperfeigoamento posteriores;

III - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagao ética
e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina (Brasil,
1996).

Os principios estabelecidos na LDB destacam o ensino médio como uma etapa
fundamental na formagao integral do estudante. A LDB enfatiza a importancia dessa fase para
o aprofundamento dos conhecimentos e para a preparacdo dos alunos para a resolucdo
consciente e ativa dos problemas cotidianos, além de possibilitar o desenvolvimento da
sociedade. Essa abordagem proporciona aos estudantes uma formacao que os capacite nao
apenas com conhecimentos académicos, mas também com habilidades praticas e uma
consciéncia critica sobre seu papel na sociedade.

Alguns anos apds a promulgacdo da LDB, em 1999, foram introduzidos os Pardmetros
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (PCNEM) (MEC, 1999). De acordo com Lopes
(2002), propostas curriculares oficiais, como os PCNEM, podem ser vistas como o resultado

de um processo de recontextualizacdo, no qual discursos curriculares sdo combinados de



31

maneira hibrida. Nesse processo, textos oriundos de diferentes matrizes tedricas sdo
descolados de seus contextos originais e reorganizados para atender a novas questdes e
finalidades educacionais. Esses documentos estabeleceram diretrizes basicas sobre as
competéncias e habilidades que os estudantes deveriam desenvolver ao longo do ensino médio
em todo o territorio brasileiro, respeitando as particularidades regionais. Segundo os
documentos, os PCNEM tinham a finalidade de proporcionar uma estrutura curricular mais
coesa ¢ uniforme, sem desconsiderar a diversidade cultural e regional do pais.

Ainda, o inciso IV, que aborda a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos
dos processos produtivos e a relagdo entre teoria e pratica no ensino de cada disciplina, pode
ser relacionado aos itinerarios formativos dentro da estrutura do Novo Ensino Médio,
principalmente no que diz respeito ao desenvolvimento de habilidades especificas.
Especialmente, ao enfatizar que o ensino deve ir além da teoria, sendo fundamentado na
compreensdo de como os conhecimentos podem ser aplicados em contextos praticos e
produtivos, formando os alunos para o mercado de trabalho ou para o aprofundamento de seus
estudos.

Lopes (2002) analisa como os PCNEM estao alinhados as demandas do mundo
produtivo, especialmente por meio do conceito de contextualizagdo. A autora argumenta que
essa no¢ao, ao inveés de garantir uma formagao critica e emancipatoria, pode ser utilizada para
adaptar os conteudos escolares as exigéncias do mercado de trabalho. Nesse sentido, os
PCNEM reforcam uma logica na qual a formacdo dos estudantes ¢ direcionada para a
empregabilidade, em detrimento de uma educagao voltada para a autonomia intelectual e para
a formacao cidada.

Ainda, em 2002, o MEC publicou novas orientagdes para o ensino médio, com a
intencdo de suprir lacunas deixadas pelos primeiros PCNEM (MEC, 2002). Segundo Alves,
Silva e Jucd (2022), essas novas diretrizes foram elaboradas para abordar deficiéncias
identificadas nas orientagdes anteriores € oferecer um suporte mais eficaz as instituicdes de
ensino.

As novas orientagdes tinham o objetivo de fornecer um maior suporte as institui¢des de
ensino, possibilitando o entendimento detalhado das diretrizes para a criagdo e execucdo de
curriculos que melhor atendam as necessidades educacionais dos alunos, (Alves, Silva e Juca,
2022). Além disso, buscavam promover uma integracao entre as praticas pedagogicas e as
exigéncias do mundo do trabalho. Desse modo, pretendiam assegurar que as escolas tivessem
acesso a recursos ¢ estratégias de modo a contribuir no enfrentamento dos desafios

educacionais cotidianos.
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Alves, Silva e Juca (2022) ressaltam que essas medidas refletiram um esfor¢o para
atualizar e aprimorar a formac¢ao dos estudantes do ensino médio, considerando as mudangas
sociais e econdmicas ocorridas no Brasil e buscando oferecer uma educac¢ao mais adaptada
ao contexto atual. O reconhecimento das novas diretrizes representou um avanco significativo
em direcdo a uma educa¢do mais inclusiva. Antes da implementagdo dos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN+), foi aprovado o Plano Nacional de Educagdo (PNE) para o
periodo de 2001 a 2010 (Brasil, 2001). O PNE tinha como principais metas a expansao das
matriculas e a melhoria da qualidade do ensino médio. Embora as metas nao tenham sido
plenamente alcangadas, o plano desempenhou um papel fundamental na expansdo do acesso
ao ensino médio, contribuindo de maneira significativa para a inclusao de mais estudantes e
para o aprimoramento das condigdes educacionais dessa etapa.

Em 2009 foi divulgada uma nova politica que influenciou o contexto do ensino médio
brasileiro: o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI) (Brasil, 2009). O ProEMI buscava
promover a flexibilizagdo curricular e aproximar os conteidos do ambiente em que os
estudantes estdo inseridos. Esse programa desempenhou um papel importante na
reorganizacdo curricular do ensino médio, buscando adaptar a educagdo as realidades locais

¢ as necessidades dos alunos. Porém,

As escolhas, mais do que resultado de opgdes tomadas pelos sujeitos nas escolas, sdo

negociagdes com os diversos movimentos em disputas, desde lutas que envolvem
interesses da comunidade escolar e da categoria docente, até tentativas de atendimento
de diretrizes curriculares, como, por exemplo, o documento norteador do Proemi
(Santos; Oliveira, 2016, p. 45).

A persisténcia na avaliacdo de desempenho, muitas vezes centrada em resultados
numéricos, levanta questionamentos sobre o equilibrio entre a flexibilidade curricular
proposta e a pressao de resultados mensuraveis. Os autores afirmam que o ProEMI, embora
promova inovagdes curriculares, mantém a histérica énfase na qualidade educacional medida
por indicadores quantitativos, frequentemente associados a avalia¢ao de desempenho. Embora
o ProEMI tenha trazido inovacdes importantes, a manutengdo desse foco em indicadores
quantitativos pode limitar a percep¢do de qualidade educacional, desconsiderando alguns dos
aspectos qualitativos, como o desenvolvimento integral dos estudantes e a valorizagdo de
praticas pedagogicas contextualizadas.

Ainda em 2009, o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), que havia sido criado
em 1998 com o proposito inicial de avaliar o desempenho dos alunos e reconhecer a qualidade
da educagao, passou por uma transformagao significativa. Com a Portaria n® 109/2009 (Brasil,

2009a), o ENEM passou a assumir novas fung¢des, incluindo avaliagdo sist€mica, certificacao
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e classificacdo para os estudantes do ensino médio (Alves, Silva e Jucd, 2022). Essa mudanca
levou a criagdo do Sistema de Sele¢do Unificada (SiSU) e do Programa Universidade para
Todos (PROUNI), ambos os programas possui a tentativa de facilitar o acesso dos jovens ao
ensino superior € promover uma maior inclusao académica. Esses programas desempenharam
um papel essencial na democratizacdo do acesso ao ensino superior, ampliando as
oportunidades para muitos estudantes e contribuindo para a transformagdo do sistema
educacional brasileiro.

Ja em 2014 foi aprovado o novo Plano Nacional de Educagao (2014-2024) (Brasil,
2014), por meio da Lei n.° 13.005/2014, que estabeleceu na meta 3:

Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacdo de 15 (quinze)
a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa
liquida de matriculas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento) (Brasil,
2014).

Para alcancar a meta estabelecida, o PNE propos o desenvolvimento de curriculos
flexiveis e diversificados. Essa abordagem do PNE se alinhou com a proposta que, mais tarde,
se concretizou com a Medida Provisoria n.° 746/2016, que instituiu o Novo Ensino Médio.

Apesar das diversas criticas a Medida Provisoria (Brasil, 2016), implementada de forma
apressada e sem um debate aprofundado sobre suas diretrizes, a Lei n.® 13.415/2017 (Brasil,
2017) formalizou as mudangas necessarias para o NEM. Essa legislagdo objetiva a formacao
dos estudantes tanto as exigéncias do mercado de trabalho quanto as suas necessidades e
interesses pessoais.

Conforme Alves, Silva e Jucéd (2022), embora a concepgao inicial do NEM ndo tenha se
originado no governo provisorio de Michel Temer, foi durante esse breve periodo que a
reforma ganhou destaque e foi rapidamente aprovada como Lei, em apenas cinco meses.
Nesse curto periodo, campanhas publicitarias enfatizaram os diversos ‘beneficios’ da reforma,
reforgando sua importancia e urgéncia na implementagao.

Um dos desafios relacionados ao NEM ¢ a desigualdade na oferta dos itinerarios
formativos. Em muitas escolas, a limitagdo de recursos e infraestrutura impede a execucao
das propostas ou resulta em sua realiza¢do com dificuldades, tornando dificil atender a todas
as areas de conhecimento. Isso acaba restringindo as op¢des disponiveis para os estudantes,
especialmente em regides mais carentes. Concordando com a ideia defendida por Alves e
Soares (2013, p. 190) “[...] um sistema educacional s6 pode ser dito de qualidade se suas
desigualdades sdo também consideradas na analise de seu desempenho”. Assim, nao
queremos reduzir a qualidade do ensino somente as desigualdades existentes, consideramos

como um fator para ser considerado no processo de ensino, visto que a disparidade pode
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comprometer a equidade do sistema educacional, aprofundando as desigualdades entre
diferentes contextos socioeconomicos.

Verificamos que o percurso historico das reformas do ensino médio no Brasil ¢ marcado
por uma série de transformagdes que, ao longo dos anos, buscaram responder aos desafios
educacionais, politicos e sociais de cada época. Ao realizarmos uma selecao das reformas
mais relevantes para o contexto atual, especialmente em relacdo ao Novo Ensino Médio,
pudemos identificar algumas das influéncias que moldaram o cendrio contemporaneo, como
modelos educacionais de outros paises, € no Brasil, o contexto politico € econdmico, além da
demanda por uma educa¢do mais compativel ao mercado de trabalho.

A andlise focada nas reformas mais recentes, como a Lei 13.415/2017 (Brasil, 2017),
permitiu compreender melhor as mudangas estruturais que envolvem os itinerarios formativos
e a flexibilizagdo curricular, aspectos que buscou atender as novas demandas da sociedade e
do mercado de trabalho.

Na proxima subsecdo, abordaremos os sentidos construidos em torno dos itinerarios
formativos. Exploraremos como esses itinerarios sao interpretados e construidos no contexto
da instituicao de ensino, analisando as demandas ¢ os impactos que t€ém sobre a atuacao
docente e na formagao dos estudantes. Discutiremos como essas novas diretrizes modificam
a experiéncia educacional e quais sdo as percepgdes relacionadas a esse novo elemento

curricular do ensino médio.

2.2 ITINERARIOS FORMATIVOS: quais os sentidos construidos?

Como buscamos as interpretagdes sobre os itinerdrios formativos, nessa subse¢do
percebemos os processos e as influéncias que moldaram os itinerarios formativos, considerando
os textos das normativas brasileiras e as contribuicdes de autores que discutem a tematica.
Examinaremos a evolugdo da ideia de itinerarios ao longo do tempo, explorando como diversas
fontes e interpretacdes contribuiram para moldar sua definicdo e aplicagdo no cendrio
educacional.

O termo itinerario formativo ndo surgiu exclusivamente com a Medida Provisoria (MP)
n.° 746/2016 (Brasil, 2016), que tratou da reforma do ensino médio. Como indica Teixeira et
al.:

A expressao itinerarios formativos, citada em diversos documentos relacionados a
educacdo profissional e tecnoldgica, ja permite, em si, prever algumas possibilidades
de interpretacdo. Itinerario faz referéncia a caminhos, estradas, roteiro, uma descri¢ao
de caminho a seguir, para ir de um lugar a outro. A palavra formativo, por sua vez,
indica algo que forma ou serve para formar, que contribui para a formagao ou para a
educacao de algo ou alguém (Teixeira et al., 2019, p. 60).
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Assim, esse termo ja era associado ao contexto da educagdo profissional e tecnologica,
indicando a criagdo de caminhos de aprendizagens personalizadas e adaptados para atender e
possibilitar o desenvolvimento integral dos alunos, preparando-os para os desafios especificos
do mercado de trabalho e seus interesses pessoais.

Direcionando a nossa reflexdo para os textos legais que estabelecem as normas para o
ensino médio no Brasil e que tratam sobre os itinerarios formativos, inicialmente, foi
apresentado o Parecer CNE/CEB n.° 5/2011 (Brasil, 2011), que descreve sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Este Parecer contextualiza o desenvolvimento do
Brasil nos ultimos anos e relaciona com a necessidade de criar cendrios que possibilitem o
avanco no ambito das politicas para a educagdo, gerando melhores condigdes no ensino, na
formagdo e na valorizagdo dos profissionais da educagao e na inclusdo. Ainda, esse Parecer,
indicou que a fun¢do do ensino médio contempla tanto a formag¢dao quanto a dimensao da
construcdo da cidadania dos jovens, de modo a possibilitar a ampliagdo da autonomia.

O Parecer aponta que o ensino médio, como etapa final da Educa¢do Bésica, deve ser
reconhecido por meio de um projeto unitario em principios e objetivos, mas com itinerarios
formativos diversificados. A pretensao ¢ de atender as variadas necessidades socioculturais e
econdmicas dos estudantes, visualizando-os como sujeitos de direitos, buscando equilibrar
uniformidade nos fundamentos educacionais com diversidade nas trajetérias, promovendo
equidade e valorizando a pluralidade de experiéncias dos alunos.

Com a Resolucdo CNE/CEB n.° 2/2012, de 30 de janeiro (Brasil, 2012), que trata das
Diretrizes Curriculares para o ensino médio, aponta no Capitulo II que a organizagao curricular
da mencionada etapa de ensino devera ofertar tempos e espagos adequados para realizagao de
atividades que possibilitem os itinerarios formativos de maneira opcional e diversificada, com
o principal objetivo de favorecer a pluralidade de condigdes e desejos dos discentes. Além disso,
segundo a Resolucao, os itinerarios devem garantir, a partir do foco nos interesses dos alunos e
da realidade da escola e comunidade, a contemplagdo das dimensdes do trabalho, da ciéncia,
tecnologia e da cultura.

Dessa maneira, percebemos que a ideia de itinerdrios formativos estad fortemente
relacionada com a questdo da diversificac¢do curricular e, também, como maneira de oportunizar
e garantir o atendimento das diversas necessidades e interesses dos estudantes. Ainda em 2012,
surge a Resolugdo CNE/CEB n.° 06/2012, de 20 de setembro (Brasil, 2012), que trata das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio. Tal
Resolucdo indica que os cursos e programas dessa modalidade de ensino possibilitam a criagao

de “[...] itinerarios formativos flexiveis, diversificados e atualizados, segundo interesses dos
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sujeitos e possibilidades das instituigdes educacionais [...]”. Assim, esse itinerario pode ser
articulado, durante o curso da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT), ao mundo do
trabalho, a estrutura sécio-ocupacional e aos fundamentos cientifico-tecnoldgicos, de certa
forma se assemelha a ideia impregnada pelo Novo Ensino Médio sobre os itinerarios
formativos, visto que eles podem possuir relagio com EPT, além das demais éreas do
conhecimento.

Teixeira et al. (2019, p. 61) ressalta que,

No texto da Resolug@o, a palavra itinerario (ou itinerarios) aparece 19 vezes. Mais do
que apenas uma curiosidade, ¢ um sinal de como a questdo ¢ tratada com cuidado ao
longo do texto, e de como a discussdo sobre a construgdo de itinerarios formativos
coerentes pode ser importante para uma instituicio de ensino envolvida com a
formacgao profissional.

Dessa maneira, a partir do que foi afirmado por Teixeira et al. (2019) ¢é evidenciado o
cuidado com que a Resolucdo n.° 06/2012 (Brasil, 2012) que aborda a criagdo ¢ a
implementagao desses itinerarios, indicando uma preocupagao com a adequagao ¢ a eficacia do
novo processo de ensino oferecido. Logo, para as institui¢des envolvidas significa que a
produgdo do itinerario ¢ parte essencial da agdo pedagogica. Ademais, a Resolucdo n.° 06/2012
introduz a flexibilidade na organiza¢do dos componentes curriculares, estabelecendo a nogao
de itinerarios formativos como um elemento fundamental na estrutura da NEM. Assim,
pretendendo permitir a organizacgdo diferenciada das disciplinas no curriculo, oferecendo aos
estudantes diversas opcoes de escolha e personalizagao do seu percurso educacional (Teixeira
etal., 2019).

A aprovacgdo da Lei 13.415/2017 (Brasil, 2017), reconhecida como a Lei do Novo
Ensino Médio, prevé no Art. 36 que o curriculo do ensino médio serd composto pela BNCC e
por itinerarios formativos, que serdo organizados por meio da oferta de diversos arranjos
curriculares, ajustados a relevancia do contexto local e as capacidades dos sistemas de ensino.
Os itinerarios formativos estdo divididos em cinco grandes areas do conhecimento:

1. Linguagens e suas tecnologias;
Matematicas e suas tecnologias;
Ciéncias da natureza e suas tecnologias;

Ciéncias humanas e sociais aplicadas;

wok »N

Formagao técnica e profissional.
Segundo a Lei 13.415/2017 (Brasil, 2017), os estudantes do ensino médio, também,

poderdo ser certificados ao finalizar o percurso académico nos itinerarios, principalmente
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aqueles alunos que cursaram na parte da formagdo técnica e profissional, como maneira de
possibilitar a integracao dos jovens no mundo do trabalho.

Concordamos com Teixeira et al. (2019, p. 63): “As escolas devem oferecer opgdes de
formagdo que, teoricamente, seriam escolhidas com base nos interesses dos estudantes. No
entanto, o processo de escolha ¢ restringido pelas condi¢des especificas de cada instituicao de
serensino”. Dessa forma, percebemos que as opgdes disponiveis para os alunos sdo
condicionadas pelas limitagdes das escolas, de forma a predeterminar as escolhas possiveis.

Nesse contexto, Lopes (2019) destaca que os curriculos sao elaborados e adaptados ao
contexto especifico de cada instituicao, para melhor atender as demandas e necessidades que
ndo sdo uniformes. Essa perspectiva enfatiza a importancia de personalizar o curriculo para
refletir as particularidades e restrigdes de cada ambiente educacional.

Com a Resolucdo do CNE/CEB n.° 3/2018 (Brasil, 2018) que atualiza as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o ensino médio, no Art. 6° sdo estabelecidas defini¢cdes de alguns
termos. Entre eles os itinerarios formativos como cada grupo de disciplinas oferecido pelas
instituicdes e redes de ensino que permite os jovens realizarem um aprofundamento dos seus
conhecimentos ¢ preparar para a continuidade dos estudos e para o mercado de trabalho,
contribuindo para a resolucao de problemas especificos da sociedade.

A Resolucao n.° 3/2018 (Brasil, 2018) também enfatiza que os itinerarios formativos
devem considerar o contexto local e as condicdes especificas de oferta das instituigoes de
ensino. Além disso, eles devem ser orientados para o aprofundamento e a amplia¢do das
aprendizagens em areas do conhecimento, promovendo o protagonismo juvenil. Para alcancar
esses objetivos, os itinerarios devem ser organizados a partir de um ou mais eixos estruturantes:

1.Investigacao Cientifica;

2. Processos Criativos;

3. Mediacao ¢ Intervenc¢ao Sociocultural;

4. Empreendedorismo.

Dessa forma, a Resolugdo n.° 3/2018 (Brasil, 2018) tem a pretensdo que os itinerarios
formativos sejam relevantes e adaptados as necessidades e aos contextos, estimulando uma
formacao mais completa e conectada com as demandas contemporaneas.

O eixo Investigagdo Cientifica visa capacitar os estudantes a interpretarem ideias e
processos por meio da metodologia investigativa, como maneira de auxiliar no enfrentamento
de situagcdes do cotidiano e necessidades locais ou coletivas. Ja o eixo Processos criativos
enfatiza o aprofundamento e aplicagdo do conhecimento cientifico na criagdo de experimentos

ou protdtipos que possam responder aos problemas sociais existentes. O eixo Mediagdo e
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intervengdo sociocultural visa a mediagdo de conflitos e promog¢ao da compreensdao mutua, a
principal ideia desse eixo ¢ de fomentar a coesdo social e a transformagao do contexto local. O
quarto eixo, Empreendedorismo, propde a mobilizagdo de conhecimento para o
desenvolvimento de produtos ou a prestagao de servigos inovadores utilizando as tecnologias.

Ainda na Resolucdo n.° 3/2018 (Brasil 2018), ¢ prevista que a oferta dos itinerarios
podera ser estabelecida em parceria com outras instituigdes de ensinos previamente
credenciadas. Além de prever que as escolas e redes de ensino devem orientar os estudantes no
processo de escolha do itinerario, € que o jovem aluno podera modificar essa escolha ao longo
do percurso formativos desde que seja resguardada as possibilidades de oferta e tenha
respeitado as normas especificas da institui¢ao de ensino. O curriculo do ensino médio pretende
permitir que o aluno curse mais de um itinerario formativo e/ou concomitantemente, ou
sequencial. Com a publicag¢do desta Resolu¢do, o Ministério da Educacdo teve o prazo de até
90 (noventa) dias para estabelecer os Referenciais para Elaboragao dos Itinerarios Formativos,
responsavel por orientar a elaboracdo das propostas curriculares, a formag¢do docente, os
investimentos em materiais e os sistemas de avaliacao da Educac¢ao Basica.

Dessa maneira, foi publicada a Portaria n.® 1.432/2018 (Brasil, 2018) que estabelece os
Referenciais para Elaboracao dos Itinerarios Formativos. Inicialmente, elenca como objetivos
dos itinerarios: aprofundar o aprendizado relacionado as competéncias gerais, as areas do
conhecimento e/ou a formacao técnica e profissional; fortalecer a formacdo integral dos
estudantes, cultivando a autonomia necessaria para poderem alcangar seus projetos de vida;
incentivar a ado¢do de valores universais, como ética, liberdade, democracia, justica social,
diversidade, solidariedade e sustentabilidade; desenvolver capacidades que permitam aos
estudantes ter uma visdo de mundo ampla e diversificada, tomar decisdes e agir eficazmente
em diferentes situagdes, seja no ambiente escolar, no trabalho ou na vida. Por fim, além de
detalhar as nogdes dos quatro eixos estruturantes, o documento elenca as habilidades
relacionadas as competéncias gerais da BNCC a serem desenvolvidas nos itinerarios, de modo
a promover a flexibilidade curricular.

Teixeira et al. (2019) aponta que a flexibilidade no sistema ensino pode permitir
oportunidades para personalizagdo e adaptagdo aos interesses dos jovens, porém ¢ valido ndo
confundir a flexibilidade com aligeiramento ou precarizagao dos processos formativos. Para os
autores, esse curriculo flexivel ndo deve significar a reducao da qualidade ou da profundidade
do ensino. Entretanto, deve ser compreendido como uma forma de aperfeicoar o processo de
aprendizagem, permitindo que os estudantes sigam os percursos que atendam as suas demandas

e necessidades. Os autores acrescentam que educar para o futuro envolve mais do que somente
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possibilitar que os alunos decidam suas trajetdrias educacionais. Mas também requer que 0s
docentes envolvidos desempenhem um papel ativo e responsavel na formagdo de cidaddos
criticos, reflexivos e éticos. Esse papel inclui o desenvolvimento de habilidades e competéncias
que possibilitem os alunos a enfrentarem e contribuir para as transformacoes sociais.

A formagdo educacional para o futuro transcende a simples oferta de escolhas aos
alunos, exigindo uma atuac¢do docente comprometida com a constru¢do de assuntos criticos,
reflexivos e éticos. O professor, como mediador do conhecimento, desempenha um papel
importante no desenvolvimento de habilidades e competéncias que capacitam os estudantes a
compreenderem e intervir de forma significativa nas dindmicas sociais em constante
transformagdo. Dessa forma, a educagdo ndo se restringe a transmissdo de contetidos, mas
configura-se como um processo intencional que visa preparar cidaddos para enfrentar os

desafios contemporaneos com autonomia. Assim, Teixeira et al. afirma que

A flexibilidade implica na organizagdo do processo ensino-aprendizagem de modo a
permitir que o estudante tenha diferentes perspectivas durante sua trajetoria
académica. Itinerarios formativos flexiveis vio permitir o avanco quando houver
condi¢des para isso, ou garantir estudos de complementagdo em determinadas areas
de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que podem ser necessarios em
determinado momento do exercicio da profissdo, ou simplesmente de interesse do
estudante (2019, p. 65, grifos nosso).

O MEC dando continuidade ao desenvolvimento das nogdes sobre itinerarios formativos
no ensino médio, institui o Programa Itinerarios Formativos por meio da Portaria n.® 733/2021
(Brasil, 2021). O objetivo deste programa ¢ coordenar o desenvolvimento do NEM, buscando
apoiar a construcao dos Projetos de Vidas dos jovens estudantes, promover uma formagao
integral e facilitar a integracdo dos alunos no mercado de trabalho. Para isso, o programa
pretende ofertar suporte técnico e financeiro as redes de ensino. Adicionalmente, o Programa
Itinerarios Formativos € previsto para ser desenvolvido de maneira colaborativa entre a Unido,
os estados e o Distrito Federal, sendo responsavel também pelo monitoramento e avaliacao do
ensino médio com foco especifico nos itinerarios formativos. Em 9 de novembro de 2022, foi

aprovado o Parecer n.° 7 (Brasil, 2022), que detalha

§ 2° A defini¢ao de itinerarios formativos e dos seus respectivos arranjos curriculares
deve ser orientada pelo perfil de saida almejado para o estudante com base nos
Referenciais para a Elaboracdo dos Itinerdrios Formativos, e deve ser estabelecido
pela institui¢do ou rede de ensino, considerando os interesses dos estudantes, suas
perspectivas de continuidade de estudos no nivel pds-secundario e de inser¢do no
mundo do trabalho (Brasil, 2022, p. 8).

Dessa maneira, torna-se fundamental que os itinerdrios formativos estejam alinhados as
séries curriculares, de modo a contemplar as expectativas e necessidades dos jovens. Essa

perspectiva ja ¢ enfatizada nos Referenciais para a Elaborag¢do, que atribuem a institui¢ao
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escolar a responsabilidade por essa articulagdo. Historicamente, o ensino médio tem sido
compreendido como uma etapa que nao da apenas continuidade a Educagdo Bdsica, mas
também prepara os estudantes para sua inser¢do no mundo do trabalho. Além disso,
desempenha um papel essencial na formacao integral do aluno enquanto cidaddo. Assim, ¢
necessario que os curriculos escolares sejam reestruturados para atender a essas demandas,
levando em consideracao os interesses dos estudantes, a dindmica da comunidade escolar ¢ o
contexto social inserido.

Em 31 de julho, foi aprovada a Lei 14.945/2024 (Brasil, 2024), que trouxe algumas
alteragdes nas diretrizes do ensino médio. Entre as mudangas, destaca-se a ampliacao
progressiva da carga hordria minima anual para 1.400 horas, segundo os prazos e metas
estabelecidos pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE). Além disso, o Artigo 36 apresenta os

itinerarios formativos como parte diversificada e fundamental dessa etapa educacional.

Art. 36. Os itinerarios formativos, articulados com a parte diversificada de que trata
o caput do art. 26 desta Lei, terdo carga horaria minima de 600 (seiscentas) horas,
ressalvadas as especificidades da formagdo técnica e profissional, ¢ serdo compostos
de aprofundamento das areas do conhecimento ou de formagao técnica e profissional
[...] (Brasil, 2024).

A Lei evidencia que cada itinerario formativo deve se concentrar no aprofundamento
de, no minimo, uma das areas do conhecimento ou da formagdo técnica e profissional. Além
disso, cada instituigdo escolar devera garantir a oferta de todas essas areas, distribuidas em dois
itinerarios formativos com focos distintos, excetuando-se a formagao técnica e profissional.
Ademais, os sistemas de ensino, conforme a disponibilidade de vagas, poderao oferecer um
segundo itinerario aos alunos concluintes ou egressos do ensino médio. As escolas deverao
apoiar no desenvolvimento de programas ou projetos que orientem os estudantes na escolha do
itinerario.

Também ha a possibilidade de parcerias entre instituicdes publicas e privadas para
apoiar ¢ fortalecer as politicas educacionais. Essas colaboragdes pretendem promover o
protagonismo estudantil e apoiar o desenvolvimento dos projetos de vida dos alunos. Entre as
organizagdes privadas que vém contribuindo para essas iniciativas, destacam-se a Fundacao
Roberto Marinho, o Instituto Natura, o Instituto Ayrton Senna e o Itati Social. Como indica

Silva, Favero e Silveira (2023):

Em quase todos os estados analisados o Itinerario Formativo de Formagao Técnica e
Profissional tem sido terceirizado para institui¢des privadas ou ja manifestaram essa
intengdo. Do que ja foi implementado, houve relatos de casos em que a totalidade ou
parte da carga horaria desse Itinerario ¢ cumprida a distancia, com videos gravados
ou aulas pela televisdo, gerando movimentos de resisténcia por parte de estudantes e
suas familias (Silva, Favero e Silveira, 2023, p. 9).
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Dessa forma, ¢ importante destacar a influéncia neoliberal nesse processo, em que
algumas dessas empresas poderiam assumir o desenvolvimento e a oferta dos itinerarios
formativos nas institui¢des de ensino. Silva, Favero e Silveira (2023) ressaltam o aumento das
relagdes entre os setores publico e privado na formulagao de politicas curriculares, uma
caracteristica que se intensificou nas ultimas duas décadas. Institutos e fundagdes ligadas ao
setor empresarial desempenham um papel de destaque, muitas vezes se posicionando como
especialistas em educacdo e promovendo a necessidade de reformas. No entanto, essas
entidades muitas vezes apresentam solugdes que parecem ‘milagrosas’, apropriando-se de
recursos publicos sem que haja uma melhoria significativa nos resultados educacionais.

Logo, a discussdo sobre os itinerarios formativos revela a complexidade desse
componente no NEM. A andlise das diretrizes e regulamentacdes, como a Portaria n.° 733/2021
(Brasil, 2021) e a Resolucdo CNE/CEB n.° 3/2018 (Brasil, 2018), evidencia fortemente a
inten¢do de promover uma educaciao mais personalizada, flexivel e adaptada aos interesses dos
estudantes. No entanto, a construgdo desses itinerarios enfrenta desafios significativos para
atender os itinerarios nos mais diversos contextos.

Na proxima subsec¢ao, direcionaremos nosso foco serd uma analise mais especifica do
cenario do ensino médio no estado do Rio Grande do Norte. Abordaremos as particularidades
e os desafios do ensino médio potiguar, examinando como as politicas e os itinerarios

formativos estdo sendo pensados nessa regiao.

2.3 O ENSINO MEDIO POTIGUAR

A primeira versao do Referencial Curricular do Ensino Médio Potiguar (RCEMP)
(SUEM, 2021) foi elaborada em 2018 com o apoio de consultores da Fundagdo Vanzolini. No
entanto, em 2019, a Secretaria de Estado da Educacdo, da Cultura, do Esporte e do Lazer
(SEEC-RN) solicitou ajustes no documento em resposta a aprovagao da Resolucao n.° 4/2018,
que distribuiu novos referenciais para a criacdo dos itinerarios formativos. Segundo o proprio
documento, foi aceito pelos 167 municipios do estado, sendo desenvolvido de maneira
colaborativa e democratica, com a participagao ativa das comunidades escolares locais.

A elaboracdo da RCEMP foi coordenada pela Subcoordenadoria de Ensino Médio
(SUEM/SEEC), em parceria com as Diretorias Regionais de Educagdo e Cultura (DIRECs).
Esse trabalho conjunto visou garantir que o referencial atendesse as necessidades e
especificidades regionais, promovendo uma abordagem integrada e adaptada a realidade local.

O RCEMP ¢ estruturado em sete capitulos e, respeitando as caracteristicas regionais, baseia-se
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na Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988), na LDB 9.394/96 (Brasil, 1996), no Plano
Estadual de Educacdo do Rio Grande do Norte (Rio Grande do Norte, 2019) na BNCC (Brasil,
2018) e nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio (DCNEM) (Brasil, 2018).
Dessa maneira, o ensino médio, como ultima etapa da Educagao Basica, ¢ compreendido como

uma fase de aprofundamento das aprendizagens trilhadas no ensino fundamental, segundo o

RCEMP:

Ele possibilita o prosseguimento dos estudos e a preparagdo bésica para o
mundo do trabalho, assim como para viver em comunidade, ter um bom senso
critico, enfrentar os problemas cotidianos e participar na definicdo de rumos
coletivos, promovendo o aperfeigoamento dos valores humanos e das relacdes
pessoais e comunitarias, a fim de exercer plenamente sua cidadania (2021, p.
14).

No RCEMP (SUEM, 2021) observa-se que a formacao do aluno no ensino médio nio
se limita ao desenvolvimento de competéncias técnicas, mas conforme aponta o documento,
adota uma abordagem que também contempla aspectos éticos, politicos e estéticos. O foco ¢
promover a formacdo integral do estudante como cidaddo, ampliando sua compreensdo e
engajamento social. Também, traga o perfil dos alunos do Rio Grande do Norte com base em
dados do IBGE (2018), revelando que uma parcela significativa dos estudantes enfrenta o
desafio de conciliar trabalho e estudo devido as pressdes econdmicas, afetando
aproximadamente 66% dos matriculados na rede estadual, segundo o RCEMP.

O RCEMP também ¢ orientado pela Lei Estadual 10.659/2019 (Rio Grande do Norte,
2019) que estabelece principios fundamentais para a educagao no Rio Grande do Norte. Essa
Lei enfatiza a importancia de um ambiente escolar democratico, que promova novas ¢ variadas
estratégias de didlogo, além de garantir a liberdade pedagogica, afastando-se de praticas
opressivas. Assim, esse Referencial indica que ndo tem a inten¢do de importar modelos rigidos,
mas sim em fornecer diretrizes para a organizac¢do e o funcionamento da comunidade escolar,
garantindo um espaco educativo mais inclusivo.

O processo de avaliagdo da aprendizagem, conforme delineado pelo RCEMP, constitui-
se como um instrumento abrangente para a coleta e andlise de informacdes relacionadas ao
processo educacional. A abordagem proposta pelo RCEMP transcende o mero foco na
aprovacdo ou reprovagdao dos alunos, colocando énfase na reflexdo critica sobre o papel
desempenhado tanto pelo professor quanto pela instituicdo educacional. Neste contexto, a
avaliacdo ¢ entendida como uma pratica que deve promover a formacao integral do estudante,

ao invés de se restringir apenas a um veredicto sobre o desempenho académico.
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Seguindo o que propde o RCEMP, a promog¢do de uma formacdo integral requer a
articulacdo da perspectiva interdisciplinar entre a formagdo geral bésica e os itinerarios
formativos oferecidos. Este enfoque interdisciplinar busca integrar conhecimentos e
habilidades de diferentes areas, proporcionando aos alunos uma experiéncia educacional mais
contextualizada. A importancia dessa articulagdo ¢ acentuada pela necessidade de que o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) da instituicao detalhe os contextos vivenciados pelos alunos e seus
saberes prévios. A consideracao desses fatores permite a constru¢ao de uma aprendizagem mais
significativa e relevante, alinhada com as necessidades e realidades dos estudantes.

Dessa maneira, o PPP, orientado pelo Referencial Curricular, assume um papel social e
politico fundamental ao incorporar as vivéncias dos alunos no processo de ensino. A abordagem
do curriculo deve ser compreendida como um conjunto de experiéncias educacionais que nao
apenas ampliam o conhecimento dos alunos, mas também desenvolvem competéncias
essenciais para o exercicio pleno da cidadania e a atua¢do no mercado de trabalho. Essa
perspectiva curricular visa preparar os alunos para os desafios da vida cotidiana, equipando-os
com as habilidades e os conhecimentos aplicaveis em diversos contextos.

As habilidades e os conhecimentos adquiridos pelos estudantes sao moldados por
multiplos fatores, incluindo as condi¢des institucionais, as praticas docentes e as interacdes
entre os diversos atores envolvidos. Dessa forma, o curriculo ndo € apenas um conjunto de
diretrizes fixas, mas um espaco dindmico em negociagdo constante, refletindo a complexidade
contextual.

Adicionalmente, 0o RCEMP estabelece que o ensino médio pode ser oferecido em tempo
integral ou parcial, em horarios diurno e noturno, e distribuido em diferentes modalidades,
conforme a organizacdo das 16 Diretorias Regionais de Ensino e Cultura (DIRECs). Este
modelo flexivel permite que as instituigdes de ensino atendam as diversas necessidades e
realidades dos alunos, promovendo a inclusdo e a diversidade no sistema educacional. O
Referencial também enfatiza a importancia da escola em acolher a diversidade de identidades
e expressividades dos jovens, indicando que “[...] todas as juventudes deverdo ser acolhidas,
integralmente, pela escola e pelo Curriculo” (RCEMP, 2021, p. 60).

Deste modo, o RCEMP ¢ orientado pelas diretrizes do NEM, destacando a relevancia
do reconhecimento e valorizacdo do protagonismo juvenil ao longo desta etapa de ensino. A
abordagem proposta ndo busca somente atender as demandas educacionais atuais, mas também
fortalecer o papel dos alunos como protagonistas de seu proprio aprendizado, contribuindo para

uma formagdo mais autonoma e engajada. Conforme aponta o documento do RCEMP (2021):
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E primordial que o estudante entenda e exerca o papel de protagonista de sua historia,
ponderando a ética e a cidadania como valores essenciais; ¢ papel da escola dispor de
espagos para a promogao desse protagonismo, além de acreditar junto com o estudante
no desenvolvimento de seu potencial, buscando contribuir para o desenho de seu
projeto de vida (2021, p. 65).

Logo, um novo elemento essencial nas escolas precisa ser valorizado: a criacao de
espagos que promovam o protagonismo juvenil e contribuam para a formacao integral dos
jovens. No entanto, ¢ importante reconhecer os desafios significativos que as instituicdes de
ensino enfrentam para alcangar esse objetivo. Entre os principais obstaculos estdo a
insuficiéncia de recursos, a infraestrutura inadequada e a escassa formacao docentes no que se
refere as novas alteragdes. Esses fatores podem comprometer a capacidade da escola de
desenvolver praticas que possibilitem a participagdo ativa dos alunos.

Além desses desafios estruturais, o proprio contexto em que o estudante esta inserido
pode impactar negativamente o desenvolvimento do protagonismo juvenil. Questdes
relacionadas as desigualdades sociais, como a falta de recursos materiais e suporte familiar
insuficiente, podem intervir diretamente no processo educacional e na capacidade dos alunos

de se engajarem plenamente em sua formacdo. Concordamos com a seguinte afirmagao:

Acreditamos que sejam mais emergenciais para essa mesma juventude, buscar
solugdes para as necessidades mais urgentes do hoje e que podem repercutir no
amanhd. O contexto socioecondmico, por exemplo, ¢ fator que pode influenciar na
realizagdo desses projetos. Aponta-se para a autonomia como se apos a escola, o
jovem por si s6 conseguira ultrapassar os obstaculos para a realizagdo de seu projeto
de vida sem considerar o seu contexto familiar, quando sabemos que as familias mais
vulneraveis necessitam de uma fonte de renda para o sustenta diario (Canuto; Oliveira,
2023, p. 14).

Portanto, a efetivagdo do protagonismo juvenil exige, até certo ponto, ndo apenas uma
infraestrutura escolar adequada, mas também uma abordagem sensivel as complexidades e
adversidades que os estudantes enfrentam em seu contexto socioecondmico. A expectativa de
que um aluno conseguira superar todos os obstaculos de forma independente apos concluir o
ensino médio ignora as realidades dos diversos contextos familiares e socioecondmicos. Muitas
familias brasileiras, frequentemente enfrentando dificuldades financeiras, sdo forcadas a
priorizar a sobrevivéncia diaria em vez de planejar o futuro, o que pode limitar as oportunidades
dos jovens de explorar e realizar seus interesses educacionais e profissionais. Em suma, a
integracdo do protagonismo juvenil no ambiente escolar representa um avango significativo
rumo a uma educagdo mais inclusiva e integral. No entanto, para que esse ideal se concretize
efetivamente, € crucial que as instituicdes de ensino enfrentem e superem os desafios estruturais

e contextuais que podem obstruir esse processo.
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Logo, a constru¢do de uma pratica educativa que valorize o protagonismo juvenil pode
requerer um compromisso abrangente por parte das escolas, formuladores de politicas e
comunidades. A viabiliza¢ao da proposta de formagao integral depende de um esfor¢o conjunto
para enfrentar os desafios contextuais, buscando superar obsticulos e contextualizar as
diferentes realidades educacionais. Ao abordar esses desafios com uma perspectiva global e
inclusiva, formandos os jovens para desempenharem papéis ativos e transformadores em suas
comunidades e no mundo. A seguir, examinaremos o panorama do ensino médio no Rio Grande
do Norte, com especial atencdo a proposta de itinerarios formativos apresentada pelo

Referencial Curricular do estado.

2.3.1 Itinerarios formativos no Ensino Médio Potiguar

Nesta subse¢do, concentraremos nossa atengao no contexto especifico dos itinerarios
formativos do Ensino Médio Potiguar, explorando as abordagens dos itinerarios na regido. Os
itinerarios formativos propostos pelo Referencial do RN indicam que a carga horaria dedicada
a esses itinerarios sera inicialmente menor no 1° ano e se expandira nos anos subsequentes. Em
contraste, a carga horaria destinada a Formagao Geral Bésica (FGB) seguird o processo inverso.
Na 1? série, os itinerarios serdo compostos por duas unidades curriculares: projeto de vida e
disciplinas eletivas. O projeto de vida € concebido tanto como uma unidade curricular quanto
como uma pratica pedagogica transversal. Juntamente com as disciplinas eletivas, seu objetivo
¢ proporcionar oportunidades para a experimentagdo e o fortalecimento das escolhas ao longo
do percurso formativo.

Seguindo as diretrizes para os itinerarios formativos do RCEMP (2021), observamos
que eles sdao definidos como “[...] uma estratégia de flexibiliza¢do curricular que promove o
aprofundamento e a ampliacdo das aprendizagens, visando a articulagdo da institui¢do escolar
com os anseios da comunidade em que esta inserida e o fomento ao protagonismo estudantil”
(RCEMP, 2021, p. 541). Dessa forma, sdo vistos como uma oportunidade para promover a
interacdo entre as areas do conhecimento e atender as necessidades da comunidade escolar.
Além disso, conforme afirmado pelo Referencial Curricular Potiguar, os itinerarios formativos
estdo alinhados com as metas do PNE (2014) e do Plano Estadual de Educagdo (PEE-2016),
que buscavam a criagdo de curriculos flexiveis e diversificados, como pode ser visualizado a

partir da seguinte afirmagao:

O objetivo dos Itinerarios ¢ desenvolver habilidades especificas e estdo organizados
em unidades curriculares pré-estabelecidas e outras a serem definidas pelas escolas.
Os mesmos sdo compostos por Trilhas de Aprofundamento propedéutico e/ou Trilha
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Unidades Curriculares Eletivas, Projeto de
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Vida e Lingua Espanhola e/ou Lingua Materna. Na oferta das escolas em tempo
integral estdo incluidas Atividades Integradoras e Oficinas Formativas. Essa
composicdo ¢ passivel de reestruturacao a depender das necessidades especificas de
cada oferta de ensino (RCEPM, 2021, p. 542-543).

Dessa forma, a flexibilidade proposta, ao permitir a reestruturagdo da composicao dos
itinerarios conforme as necessidades especificas de cada oferta de ensino, pode ser vista tanto
como uma vantagem quanto como um desafio. Por um lado, essa modificagdo permite que as
escolas atendam as demandas locais; por outro, pode gerar desigualdades na oferta, caso nao
haja uma supervisao adequada, na tentativa em garantir que as institui¢des possuam condigoes
minimas de desenvolver os itinerarios. Quanto a organizagdo curricular dos itinerarios, o

RCEMP estabelece que

As Trilhas sdo compostas por um conjunto de unidades curriculares das areas de
conhecimento e/ou da Educacgdo Profissional e Tecnoldgica, organizadas de forma
coesa, a fim de aplicar, utilizar e aprofundar as aprendizagens, habilidades e
competéncias da Formagdo Geral Béasica, como também as competéncias
profissionais. As Unidades Curriculares sdo desenvolvidas em carga-horaria pré
estabelecida e distribuidas no percurso das Trilhas, podendo envolver duas ou mais
areas de conhecimento e/ou EPT (RCEMP, 2021, p. 543).

As Trilhas de Aprofundamento devem ser planejadas para atender ao perfil e aos
interesses dos jovens, considerando o contexto e o ambiente em que estdo inseridos. A
expectativa ¢ de promover o exercicio da cidadania e a inclusdo dos estudantes na sociedade.
Ja as Unidades Curriculares Eletivas devem ser ofertadas de modo que as escolhas e interesses
dos alunos sejam atendidas. Segundo o RCEMP, essas unidades devem possuir carater
interdisciplinar e sua organizagdo deve seguir as competéncias e habilidades especificas para
cada area do conhecimento, sendo guiadas pelos eixos estruturantes dos itinerarios. Outra
caracteristica importante das eletivas € que elas sdao elaboradas de forma independente pelas
instituicdes de ensino, em uma base semestral, alinhadas as demandas dos jovens e priorizando
a utilizacdo de metodologias ativas. O RCEMP estabelece que as habilidades dos itinerarios
estao associadas as competéncias gerais da BNCC e as habilidades dos eixos estruturantes das
areas do conhecimento e da Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Dessa forma, os itinerarios
formativos estdo articulados com a Formag¢ao Geral Bésica, visando aprofundar e expandir os
conhecimentos oferecidos.

No contexto da Escola Estadual Moreira Dias, os itinerarios formativos selecionados,
para o ano de 2024, estdo representadas no quadro abaixo:

QUADRO 1 — Itinerarios formativos da Escola Estadual Moreira Dias
TRILHA DE UNIDADE AREAS DO
APROFUNDAMENTO CURRICULAR CONHECIMENTO
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O impacto da evolugdo
tecnoldgica na saude fisica e
mental das pessoas

UCl: O marketing da
lucratividade na
tecnologia

ucC2: Radioatividade:
perigo invisivel

uC3: Saude X
Informacao: o que ¢ fato, o
que & fake?

UC4:0 E-lixo e amolécula
da vida

UC5: A evolugdao dos
equipamentos eletronicos:
da pilha ao chip

UcCeé: 0] avango
tecnologico e a expectativa
de vida

Ciéncias da natureza e
suas  tecnologias e
matematica e  suas
tecnologias

Politica, cidadania e satde: a

UCI - Um jeito arretado de

Ciéncias humanas e

producdo de discursos na | conocer sociais  aplicadas e
contemporaneidade UC2 - O tabuleiro da | linguagens e suas
historia: o jogo cidaddo tecnologias
Uc3 - Linguagens nos
espacos urbanos e rurais ¢
seus atores
UC4 - Arte, regido e
manifestagdes culturais
UCS - Fato ou fake?
UC6 - O jovem e o
protagonismo politico
Eu, vocé e o outro: o jovem | UC1 - O  discurso | Linguagens e  suas

democratico

representativo do eu, do
vocé e do outro.

UC2 - How do i deal with
the different?

UC3 - Encontros de arte,
1dentidades e culturas

UC4 - O reflexo do corpo
cultural

UCS5 - Yo, tuy el otro! el
derecho a la palabra

ucCe - Literacias
Estudantis: uma incursdo
na literatura potiguar-

tecnologias

Eita Nordeste arretado!
Espantando os fantasmas do
atraso

UcC1 - Nordeste:
inventado, mas potente

UC2 - Socioecologia do
Nordeste

UC3 - A arte da filosofia
inspirada na vida

humanas e
sociais  aplicadas e
ciéncias da natureza e
suas tecnologias

Ciéncias
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UCH4 - Se tudo ¢ energia...
estamos todos interligados
UC5 - As riquezas do
nordeste e sua influéncia
na sociedade atual

UC6 - Os impactos do
extrativismo sustentavel
da biodiversidade da
caatinga na economia do
nordeste

Somos oito milhoes de | UCI1 - A “fistematica” na | Ciéncias da natureza e

habitantes e agora! produgdo das energias do | suas  tecnologias e
RN Matematica e  suas
UC2 - Fosseis: pra qué te | tecnologias
quero?

UC3 - Os numeros por tras
da producdo de alimentos
UC4 - Mais gente, mais

lixo
UCS - TEC no lixo
ucCe -
#mudarparaimpactar
O sertdo ou o SERtio | UC1 - Do Cordel a |Ciéncias humanas e
nordestino? Caatinga, o Nordeste Nos | sociais  aplicadas e
Ensina linguagens e suas

UC2 - Sertdomania: Do | tecnologias
Rastapé ao "Bate Cabeca"

UC3 - Minha(s)
Identidade(s)
UC4 - Cultura em
Movimento

UCS - Oxe? jVale!

UC6 - E Se Fosse Eu?
Discursos e Estereotipos
nos Espacgos Fisicos e
Digitais

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Observamos a diversidade de itinerarios e a necessidade da formagao continua dos
docentes envolvidos nesse processo, diante da complexidade dessa nova estrutura curricular.
De maneira geral, essa proposta depende, também, da possibilidade das escolas em integrar
esses diversos elementos coesamente e de fornecer suporte continuo para os docentes e
estudantes ao longo de seu percurso formativo.

Dessa maneira, o Referencial Curricular Potiguar refor¢ca a demanda dos docentes de se

apropriarem de conhecimentos que os levem a praticas educacionais transformadoras e no
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aprofundamento de saberes significativos para os estudantes. Ademais, enfatiza que o
planejamento pedagdgico deve ter como ponto de partida as expectativas e os interesses dos
estudantes do ensino médio, assim, possibilitando o maior envolvimento dos jovens no processo
de ensino e aprendizagem, provocando mais significado. Logo, ao considerar esses
delineamentos, o trabalho docente ndo deve ser visto apenas como transmissdo de
conhecimento, como afirma Freire (2016), ensinar ndo se resume em transferir conhecimento,
mas em criar condigdes para a sua propria construgdo. Dessa forma, ao ressignificar a atuagao
docente, possibilita-se a construgdo de sentido e relevancia para os estudantes, preparando-os
para além da escola. Promova-se um ensino que vai além da simples transmissao de contetido,
transformando a vida dos jovens e criando um ambiente educativo mais envolvente, que tem
em vista transformar a vida dos jovens, criando um espago educativo mais engajado e conectado

com as realidades e aspiragdes dos alunos.
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3 RELACOES ENTRE O NOVO ENSINO MEDIO E OS ITINERARIOS
FORMATIVOS

Por meio das recentes modificagdes no ensino médio notamos a relevancia em analisar as
politicas desta etapa da Educagdo Bésica. A proposta do NEM foi indicada para ocorrer de
maneira gradual, completando esse ciclo em 2024, em todas as séries do ensino médio. Essa
proposta trouxe diversas modificacdes e exigéncias para as escolas desta etapa de ensino, entre
elas: o aumento da carga horaria escolar; a tentativa de priorizar o desenvolvimento os projetos
de vidas dos jovens estudantes; e a nocdo de garantir a maior flexibilidade curricular com a
ideia dos itinerarios formativos.

A instituicdo escolar tem o dever de ofertar no minimo dois tipos de itinerarios, que
deverdo seguir uma ou mais das quatro areas do conhecimento. Dessa maneira, como propdem
a BNCC do ensino médio, os itinerarios deverao atender as demandas dos contextos locais e
perceber as possibilidades a partir dos recursos existentes nas institui¢des, assim, percebermos
a complexidade em atender a proposta dos itinerarios formativos.

A necessidade de adaptar os itinerarios formativos as especificidades e realidades de cada
comunidade escolar implica em um entendimento aprofundado das caracteristicas sociais,
culturais e econdmicas locais. Isso exige um esfor¢o de personalizacdo que pode ser exigido,
principalmente nos diversos contextos.

Independentemente das discussdes tedricas que envolvem o estado do conhecimento ou
demais tipos, o que realmente nos interessa ¢ identificar elementos que nos permitam avangar
na compreensdo do objeto de estudo. A pesquisa académica, especialmente em areas tao
dindmicas quanto a educacdo, exige uma constante busca por referéncias, dados e anélises que
possam orientar e fundamentar as nossas investigagdes. Nesse sentido, ndo se trata apenas de
explorar o panorama tedrico ou mapear as producdes académicas existentes, mas também de
encontrar conexdes que possam enriquecer e aprofundar a analise do problema em questao.

Considerando a relevancia e os impactos das mudancgas no ensino médio nas escolas,
nos aproximamos de Romanosky e Ens (2006), que afirmam: “O estudo que aborda apenas um
setor das publicacdes sobre o tema estudado vem sendo denominado de ‘estado do
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conhecimento’” (Romanosky; Ens, 2006, p. 40). Dessa forma, ao contrario do conceito de
estado da arte, que se propde a explorar uma area mais ampla do conhecimento, acreditamos
que a abordagem do estado do conhecimento nos oferece uma maior proximidade com os

descritores especificos da pesquisa.
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Além disso, concordamos que “O ‘Estado do Conhecimento’, por exemplo, € um tipo
de pesquisa que, ao sinalizar sua inten¢do de inventariar a producdo académica existente em
determinada area, o faz a partir de um setor especifico” (Medeiros, Fortunato e Araujo, 2023,
p. 12). Essa abordagem permite uma investigacdo minuciosa dos aspectos das pesquisas,
oferecendo uma analise mais detalhada dos dados fornecidos pelos estudos.

Nesse sentido, desenvolvemos um estado do conhecimento sobre os itinerarios
formativos € o Novo Ensino Médio, cobrindo o periodo de 2018 a 2024. Realizamos uma
analise aprofundada dos aspectos metodoldgicos empregados nas pesquisas sobre o tema,
examinando as abordagens, técnicas e procedimentos utilizados pelos pesquisadores. Também
investigamos o referencial tedrico que embasou essas investigacdes, buscando identificar as
principais teorias, conceitos e autores que influenciaram o estudo dos itinerarios formativos no
ensino médio. Nosso objetivo foi identificar tendéncias, lacunas e contribuigdes significativas,
proporcionando uma visdo critica e aprofundada sobre a evolug@o e a implementagdo do NEM
no contexto educacional brasileiro. Durante a realizagao do estado do conhecimento, buscamos
producdes académicas na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) entre
13 de junho e 5 de julho de 2024. Utilizamos os descritores ‘Itinerarios Formativos’ e ‘Novo
Ensino Médio’ para direcionar nossa pesquisa. Considerando a aprovagao da Lei n.° 13.415 em
2017, delimitamos o periodo de analise entre 2018 e 2024, visando focar nas pesquisas mais
recentes e, assim, proporcionar uma analise mais precisa e relevante sobre o tema.

Na selegcdo dos trabalhos, priorizamos aqueles que abordavam tanto os itinerarios
formativos quanto o Novo Ensino Médio. Excluimos da andlise os estudos que tratavam
exclusivamente de um desses temas, garantindo que nossa investigacdo fosse centrada na
intersecdo entre os dois assuntos. No entanto, alguns estudos foram excluidos por abordarem
temas distintos: alguns focavam na formag¢do docente no Novo Ensino Médio, outros tratavam
do Ensino Médio Integrado, e alguns se concentravam exclusivamente na implementacdo do
Novo Ensino Médio sem considerar os itinerarios formativos. Além disso, uma dissertacao
inicialmente selecionada foi descartada da andlise por apresentar resultados duplicados na
BDTD. Apo6s uma leitura preliminar das 25 pesquisas sugeridas pela BDTD, identificamos 10
trabalhos relevantes para o objetivo do estado do conhecimento. Desses, 7 sao dissertagdes e 3
sdo teses, todos com uma conexao significativa a drea do ensino, itinerdrios formativos e a

proposta do NEM.
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Grafico 1: Publicacoes ao longo dos anos de 2018-2024
ANO DE PUBLICACOES DAS PRODUCOES
3,5
3
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2
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1
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Grafico 1 - Fonte: dados da pesquisa (2025).

Ao consultar a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD),
constatamos que ndo houve publicagdes em 2018 sobre itinerdrios formativos € o Novo Ensino
Meédio. Acreditamos que essa auséncia se deve ao fato de a Lei n® 13.415, que instituiu o Novo
Ensino Médio, ter sido aprovada apenas em 2017, o que gerou um tempo insuficiente para a
producdo de estudos sobre a nova legislagdo. Em 2019, identificamos uma dissertacdo alinhada
com o objetivo de nossa pesquisa que tem em vista compreender a construcao dos itinerarios
formativos na perspectiva docente do Novo Ensino Médio.

Em 2020, ndo foram encontradas publicacdes compativeis, possivelmente em
decorréncia da pandemia de COVID-19 (SARS-CoV-2)>. Em 2021, encontramos duas
dissertacdes relacionadas ao tema. O ano de 2022 foi o mais produtivo, com trés dissertagdes e
duas teses sobre itinerarios formativos e o Novo Ensino Médio. Ja em 2023, localizamos uma
dissertacdo e uma tese sobre o assunto. Até julho de 2024, ndo foram identificadas outras
pesquisas que se encaixassem nessa tematica.

O primeiro trabalho, dissertacdo, intitulado Os primeiros passos para a
implementacio da reforma do ensino médio na rede estadual do RS: projetos em disputa

(Chagas, 2019)* teve como objetivo analisar as discussdes e regulamentagdes relacionadas a

3 A pandemia ocasionada pelo COVID-1 exigiu medidas de isolamento social e as restrigdes impostas naquele
periodo dificultaram o acesso a campos de pesquisa e a coleta de dados.
4 Trabalho orientado por Maria Beatriz Luce.
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implementac¢do da reforma do Ensino Médio na rede estadual do Rio Grande do Sul (RS), com
foco nas disputas no campo educacional. Os resultados mostraram que as propostas do
Ministério da Educacdo (MEC) e da Secretaria Estadual da Educagdo (Seduc) do RS estdao
alinhadas com um projeto educacional voltado para interesses econdmicos, sem abordar
adequadamente problemas estruturais e de formagdo docente. Em contraste, o Centro de
Estudos e Desenvolvimento (CEED) apresentou resisténcia as mudancas, defendendo uma
educagao integral, embora sua posi¢ao esteja em risco devido a novos movimentos. A pesquisa
apontou o ano de 2019 foi identificado como decisivo, com a realizacdo de um projeto-piloto
do “Novo Ensino Médio” em 301 escolas, que pode determinar o futuro das politicas
educacionais no estado.

O segundo trabalho, dissertagdo denominada Os itinerarios formativos no ensino
médio: um estudo no municipio de Santa Maria—RS (Silva, 2021)°, visou entender a visdo
das gestoras escolares das escolas-piloto de Santa Maria sobre os itinerarios formativos e
conhecer as preferéncias dos estudantes em relagdo aos itinerarios. A pesquisa apontou que a
principal preferéncia dos alunos ¢ pelo Itinerario Formativo de Formagdo Técnica e
Profissional. No entanto, para atender a essa demanda, ¢ crucial que o Estado invista
substancialmente em recursos e infraestrutura para garantir que essa educacdo técnica seja
oferecida de maneira equitativa a todos os estudantes de Santa Maria, sem comprometer a
formacao integral e cidada dos alunos.

No terceiro trabalho, dissertacdo intitulado: A traduc¢do da politica dos itinerarios
formativos em uma escola-piloto do Ceara no contexto da proposta do novo ensino médio
(Miranda, 2021)°, teve o objetivo de analisar o processo de traducio da politica do Novo Ensino
Meédio pela Escola CAIC Senador Carlos Jereissati, com foco nas decisdes tomadas em 2019
para a construgdo do plano de flexibilizacdo curricular, incluindo os itinerarios formativos. Essa
analise apontou varias lacunas nos procedimentos executados pela escola-piloto. Houve uma
auséncia de uma agenda de agdes e observacdes claras sobre os processos praticados. Além
disso, alguns membros da escola demonstraram pouca compreensao do modelo de
flexibilizagdo curricular a ser implementado. Foi constatada a falta de procedimentos
avaliativos para medir as competéncias e habilidades dos alunos e a auséncia de ag¢des da escola
para lidar com os resultados insatisfatorios de aprendizagem no novo cenario de ensino.

O quarto trabalho, dissertagdo, Investigacdo do desenvolvimento de um itinerario

formativo na area da administracio: uma aplica¢io do ensino do empreendedorismo no

5 Trabalho orientado por Luiz Caldeira Brant de Tolentino Neto.
¢ Trabalho orientado por Marcello Ferreira.
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colégio técnico “José Bonifacio” (Brusco, 2022)" teve como objetivo de a pesquisa criar um
itinerario formativo para escolas de Ensino Médio que desenvolvesse competéncias
empreendedoras nos alunos, alinhado ao Novo Ensino Médio e a nova BNCC. O trabalho
apontou que no desenvolvimento do percurso enfrentaram limitagdes, como dificuldades na
obten¢do de dados devido a pandemia de COVID-19 e falta de tempo para acompanhar a
execucao completa do itinerario e avaliar seu impacto. A relagdo entre educacdo empreendedora
e essas novas diretrizes educacionais ainda sdo pouco exploradas, devido a recente
implementagao.

O quinto trabalho, tese, Flexibilizacdo curricular e itinerarios formativos: a
percepcio de professores de fisica sobre os documentos do novo ensino médio paulista
(Cavalcanti, 2022)® teve a finalidade de analisar documentos e compreender como os
professores de Fisica das escolas da rede estadual de ensino de Sdo Paulo percebem e
interpretam processos como a flexibilizagdo curricular e os itinerarios formativos, aspira
identificar desafios e oportunidades que os professores enfrentam ao adaptar-se as mudancas
promovidas pela reforma, além de explorar como esses processos impactam suas praticas
pedagdgicas e o ensino da Fisica nas escolas publicas. A pesquisa indica que a implementagao
do NEM tem provocado tensdo, desconforto, ansiedade e incerteza entre os docentes, também,
observa-se que héa pouca discussdo e preocupagdo com as questoes mais amplas relacionadas
ao debate curricular, enquanto a maioria das preocupacdes dos professores esta voltada para os
desafios especificos dos processos de ensino-aprendizagem nas aulas de Fisica.

O sexto trabalho, dissertacdo, Alfabetizacdo financeira para o Ensino Médio: uma
proposta de itinerario formativo (Menezes, 2022)° teve a finalidade uma proposta de
itinerario para o ensino médio, de forma eletiva abordando a alfabetizacdo financeira. A
dissertagdo possui como objetivo possibilitar subsidios para que escolas e professores
desenvolvam estratégias pedagogicas eficazes, possibilitando aos alunos alcangarem o nivel
basico em Alfabetizacdo Financeira. Ao fornecer sugestdes de aulas e atividades praticas,
busca-se nao apenas melhorar o entendimento financeiro dos estudantes, mas também prepara-
los para tomar decisdes conscientes e responsaveis em suas vidas cotidianas.

O sétimo trabalho, tese, O empreendedorismo e os itinerarios formativos: estudo de

uma proposta nas 1% séries do Ensino Médio (Ivo, 2022)!° tem o objetivo analisar o

7 Trabalho orientado por Elton Eustaquio Casagrande.

8 Trabalho orientado por Celso do Prado Ferraz de Carvalho.
? Trabalho orientado por Simone Vasconcelos da Silva.

19 Trabalho orientado por Antonio Chizzotti.


http://www.bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNB_a6e5659ca3844235c78bc0de35e75ffe
http://www.bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNB_a6e5659ca3844235c78bc0de35e75ffe
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desenvolvimento pedagdgico e curricular da proposta do Itinerario Formativo, intitulado Escola
de Negodcios-Empreendedorismo, por meio do projeto implementado nas séries iniciais do
Ensino Médio do Colégio Visconde de Porto Seguro. A pesquisa conclui que a proposta atinge
seus objetivos pedagogicos, ampliando e aprofundando as aprendizagens, consolidando a
formacdo integral, promovendo valores universais e desenvolvendo habilidades como
autonomia, criatividade, didlogo, participagdo e criticidade. Considera-se viavel a aplicacao
dessa proposta em outras escolas, especialmente em institui¢des publicas brasileiras, caso sejam
realizadas adaptacdes conforme o contexto de cada escola.

O oitavo trabalho, dissertacio, A implementacdo do “Novo” Ensino Médio no
municipio de Terra Roxa: texto e contextos (Kozakowski, 2022)" apresenta como objetivo
a investigacdo da organizacdo e implementacdo do “Novo” Ensino Médio, considerando a
proposta de organizag¢do curricular em Tempo Integral, a ampliacdo da carga horéria e os
Itinerarios Formativos. A pesquisa aponta que embora a reforma esteja em periodo de
implementagao, é possivel notar que as mudangas no ensino médio e na educagdo profissional
sao moldadas pelas demandas do capitalismo. As evidéncias indicam que o processo de
mercantilizagdo da educacao esta associado ao avanco da privatizagao. A reforma possibilita a
reafirmacdo da publicizagdo que, em alinhamento com o sistema capitalista, compromete a
qualidade do ensino médio e da formacao profissional.

O nono trabalho, dissertacao, Desenvolvimento de itinerario formativo relacionado
com a educacio fisica escolar: desafios e perspectivas no Novo Ensino Médio (Machado,
2023)" teve em vista analisar os processos de ensino na Educacdo Fisica implementados nas
aulas ministradas pela professora-pesquisadora no NEM, nos itinerarios formativos da area de
Linguagens e suas Tecnologias. A pesquisa considera que o NEM enfrenta diversos desafios,
que vao desde questdes estruturais até socio educacionais, com mais aspectos negativos do que
positivos. Ademais, o estado de Sao Paulo, ao iniciar a implementacado do NEM antes do prazo
estabelecido pelo MEC, acarretou muitas duvidas e insegurangas tanto nos alunos quanto nos
professores, especialmente em relagdo aos itinerarios.

O décimo trabalho, tese, Atua¢ao do “Novo Ensino Médio” no contexto educacional
estadual do Rio Grande do Sul: o curriculo nos contextos de producao de texto e de pratica
(Corréa, 2023)"3 objetivou entender a atuacdo dos envolvidos na politica do NEM nos contextos

de elaboragdo de textos e pratica no cenario educacional do RS. Os dados revelam as disputas

! Trabalho orientado por Edaguimar Orquizas Viriato.
12 Trabalho orientado por Glauco Nunes Souto Ramos.
13 Trabalho orientado por Luis Armando Gandin.
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em torno do curriculo nas etapas iniciais dos itinerarios, os conflitos e resisténcias dos
responsaveis pela elaboragdo do Referencial Curricular Gatcho na constru¢do do documento,
e as disputas sobre os fundamentos da politica durante esse processo. No contexto da pratica
institucional, as analises mostram as contradigdes na implementagcdo da politica escolar,
aprofundando a precarizagdo do trabalho docente como consequéncia da flexibilizagao
curricular e das implicagdes politicas na estrutura curricular. As informagdes indicam que a
politica ¢ reinterpretada e ajustada na escola por meio de processos complexos de interpretagao
e tradugdo. Com base na teoria da préxis, as analises destacam que esses processos sao guiados
reflexivamente por pressupostos pedagdgicos e ideologicos, pelos conhecimentos dos docentes,
e pelas estratégias de adaptagdo dos professores a politica, considerando as respostas dos alunos
e as condi¢Oes materiais da escola.

Observamos publicagdes nas regides Sudeste e Sul do Brasil, o que pode ser atribuido
ao maior acesso dessas regides a programas de pos-graduacdo. Apenas uma publicacio foi
originaria da regido Centro-Oeste, especificamente de Brasilia. Nao encontramos publicacdes
nas regioes Nordeste e Norte que atendessem aos objetivos de nossa pesquisa na base de dados
da BDTD. Isso evidencia a necessidade de expansdo e fortalecimento dos programas de pos-
graduacao nessas regides, além de destacar a importancia de realizar e divulgar pesquisas sobre
o Novo Ensino Médio, considerando o impacto dessa politica educacional.

Assim, o Sudeste foi a regido que mais produziu pesquisas relacionadas as tematicas
abordadas, com 3 dissertagdes e 2 teses. A regido Sul aparece em seguida, com 3 dissertacdes
e 1 tese. A regido Centro-Oeste contribuiu com 1 dissertacdo. Esses dados estdo organizados
no quadro abaixo para melhor visualizagdo.

QUADRO 2 - Distribuic¢ao das publicagdes por regido
DISTRIBUICAO DAS PUBLICACOES POR REGIAO |

REGIAO TESE DISSERTACAO
SUDESTE 2 3
SUL 1 3
CENTRO-OESTE NAO CONSTA 1

NORDESTE NAO CONSTA NAO CONSTA

NORTE NAO CONSTA NAO CONSTA

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Além disso, tivemos em vista analisar as metodologias utilizadas nas pesquisas selecionadas.
Observamos que, entre os estudos analisados, 8 (oito) adotaram uma abordagem qualitativa,
enquanto 2 (duas) combinaram aspectos quantitativos e qualitativos. Segundo Minayo (2001,

p. 22), as pesquisas qualitativas “trabalham com o universo de significados, motivos,
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aspiragdes, crencas, valores e atitudes, explorando um espago mais profundo das relagdes,
processos e fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis”. De
maneira geral, essas pesquisas procuram compreender e investigar como estd ocorrendo o
processo de implementagao curricular dos itinerarios formativos na proposta do NEM.

Entre os estudos analisados, sete utilizaram a abordagem de andlise documental,
focando em documentos oficiais, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para o
ensino médio, além de atas de reunides, projetos e relatérios. Ainda, duas pesquisas
combinaram a analise documental com uma revisao bibliografica, utilizando literatura existente
para enriquecer seus estudos.

Outro ponto relevante nas metodologias observadas foi a aplicacdo de questionarios e
entrevistas com professores, gestores e alunos. As entrevistas oferecem ao pesquisador uma
compreensdo mais aprofundada do objeto de estudo, permitindo uma visdo mais detalhada
sobre o contexto da pesquisa, bem como as dificuldades e experiéncias vivenciadas pelos
participantes.

Na continuidade de nossa analise, examinamos os referenciais teoricos utilizados nas
pesquisas. Todas as pesquisas consultadas fazem referéncia a documentos como a BNCC, a Lei
n® 13.415/2017 e as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio, entre outros
normativos que regulam o ensino meédio. Esses documentos sdo fundamentais para
compreender as mudangas na estrutura do ensino médio e as caracteristicas dos itinerarios
formativos.

Outrossim, notamos que autores como Ball (1992; 1994; 2016), Mainardes (2006;
2018), Frigotto (2016; 2017), Kuenzer (2017; 2021) e Ferretti (2018) sdo amplamente citados
nas discussoes sobre politicas educacionais e curriculares. Esses autores fornecem uma base
tedrica para debater as transformagdes no campo da educagdo, especialmente no que se refere
a formulacao e producao de politicas publicas.

Conforme mencionado anteriormente, nosso referencial tedrico esta alinhado com os
estudos de Stephen Ball e Richard Bowe sobre a abordagem do ciclo continuo de politicas e a
atuacdo das politicas. Esses estudiosos argumentam que as politicas educacionais ndo sao
implementadas linearmente; em vez disso, sdo realizadas além da simples elaboracao dos textos
normativos. Assim, € essencial analisar como as politicas sdo ressignificadas na pratica,
considerando as possibilidades de contextualizacdo e recontextualizacao ao longo do processo
de implementacdo. Segundo Ball, Maguire e Braun (2016):

A politica € escrita nos corpos e produz posi¢des especificas dos sujeitos. A politica é
complexamente codificada em textos e artefatos e ¢ decodificada (e recodificada) de
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forma igualmente complexa. Falar em decodificagdo e recodificacdo sugere que a
“formulagdo” da politica ¢ um processo de compreensdo e tradugdo — que
obviamente ¢ (Ball, Maguire e Braun, 2016, p. 13 — 14).

Dessa maneira, o processo politico assume diferentes sentidos para os atores envolvidos
nessa atividade complexa. Assim, podemos entender que cada docente ressignifica sua pratica
a partir das politicas propostas, tendo em vista as suas vivéncias, as compreensdes sobre a
politica e diante os fatores que influenciam diretamente sua pratica, como o contexto escolar.

Com base nas pesquisas comprovadas, observa-se que a analise das politicas
educacionais ndo pode ser simplificada. Os estudos analisados destacam a importancia de
considerar os interesses, demandas, disputas e demais fatores que influenciam sua elaboragao.
Além disso, evidenciam que as propostas politicas sdo constantemente ressignificadas a partir
de diferentes contextos — estadual, municipal e local. Nesse sentido, tanto a politica do Novo
Ensino Médio quanto os itinerdrios formativos passam por processos de contextualizagdo e
recontextualizacdo, ajustando-se as particularidades.

Em conformidade com as reflexdes de Cavalcanti (2022), a implementa¢ao do Novo
Ensino Médio (NEM) gerou diversas duvidas e incertezas no trabalho docente, evidenciando a
necessidade de um debate mais aprofundado sobre o curriculo dessa etapa. As pesquisas
demonstradas, a partir das entrevistas com profissionais da educag¢do, apontam uma
preocupacao crescente € uma resisténcia significativa dos docentes em relacao a reforma. Essa
resisténcia ¢ especialmente focada nas disputas curriculares, especialmente no que se refere a
defini¢do e estruturagdo dos itinerarios formativos.

As pesquisas evidenciam lacunas significativas na implementa¢do do Novo Ensino
M¢édio (NEM), apontando desafios que vao desde a adequagdo a carga horaria até a apropriagao
limitada da proposta por alguns dos envolvidos, além de questionamentos sobre o processo
avaliativo. Esses aspectos mostram a complexidade da execug@o da reforma e a necessidade de
um monitoramento criterioso para que seus objetivos sejam atendidos. A resisténcia dos
docentes, além de refletir sobre as dificuldades praticas enfrentadas no cotidiano escolar,
sublinha a importancia de um didlogo mais construtivo e de estratégias de apoio adequadas para
garantir uma transi¢do mais suave e bem-sucedida para o novo modelo

Os autores, Brusco (2022), Machado (2023), Menezes (2022) e Ivo (2022), em suas
investigacdes, buscaram examinar e avaliar a constru¢do ¢ o desenvolvimento dos itinerarios
formativos em contextos distintos. Embora suas pesquisas nao estejam diretamente interligadas,
elas revelam restrigdes comuns, como a falta de tempo para anélises apresentadas e duvidas

frequentes tanto por parte dos alunos quanto dos professores. No entanto, os autores esperam
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que as suas investigacdes possam, de alguma forma, contribuir para a pratica docente e para as
instituicdes de ensino, fomentando a criacdo de ideias que favore¢am o processo de ensino-
aprendizagem dos jovens.

Conforme discutido anteriormente, nossa proposta foi tragar um panorama abrangente
sobre os itinerarios formativos € o NEM, baseando-nos em 10 estudos selecionados conforme
critérios estabelecidos e nas teses e dissertacdes disponiveis na BDTD.

A andlise desses trabalhos permitiu identificar os procedimentos metodoldgicos
adotados em cada pesquisa. Foram observadas diversas transformacgdes na estrutura do ensino
médio brasileiro, com destaque para a introducao da flexibilidade curricular fornecida pelos
itinerarios formativos. Com base no referencial teérico consultado, constatou-se que as politicas
educacionais estdo passando, constantemente, por processos de contextualizacdo e
recontextualizacao nas institui¢oes de ensino.

Durante a revisdo das teses e dissertagdes, foram identificadas algumas lacunas
relacionadas a essa politica, como as dinamicas de carga hordria dos professores e as
necessidades estruturais das escolas. No entanto, alguns estudos destacaram o desenvolvimento
dos itinerarios formativos, descrevendo as experiéncias vivenciadas durante sua
implementacdo. Esses relatos possibilitam uma compreensdo das praticas e dos desafios
enfrentados na implementagdo das novas diretrizes atuais.

A analise das pesquisas selecionadas possibilitou uma visdo das nuances envolvidas no
processo de construcdo dos itinerarios formativos, permitindo uma andlise das condi¢des em
que essa politica tem sido aplicada. A sobrecarga horéria dos professores e as deficiéncias na
infraestrutura escolar surgem como desafios evidentes, mas os relatos também destacam
Iniciativas criativas e experiéncias positivas decorrentes da pratica. Esse processo, mesmo
diante das lacunas, tem gerado reflexdes valiosas sobre a adequacdo das diretrizes aos contextos
regionais e locais. Os estudos ndo s6 expdem os problemas, mas também apontam possiveis
caminhos para o aprimoramento das estratégias formativas, incentivando um didlogo mais
efetivo entre gestores, professores e formuladores de politicas publicas. Ao registrar e analisar
as experiéncias vivenciadas, essas pesquisas assumem um papel fundamental no aprimoramento
dos itinerarios formativos, ao fornecer subsidios que possibilitam o aprofundamento,
planejamento e possiveis melhorias dessas propostas.

Na se¢do seguinte, abordaremos o processo de construcao das politicas educacionais a
partir de uma perspectiva descentrada, com base em autores como Lopes e Macedo (2011),

Mainardes (2006; 2018), Ball, Maguire e Braun (2016), Oliveira (2018) e Santos (2016).
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4 A CONSTRUCAO DAS POLITICAS EM DISPUTAS

Nesta se¢do, analisamos a constru¢do das politicas como um processo complexo,
dindmico e em constante ressignificacdo, com base na perspectiva de autores que adotam uma
visao descentrada. Discutiremos como esse processo adquire novas significagdes segundo o

contexto.

4.1 OS SENTIDOS DO CONTEXTO E DO CURRICULO

Inicialmente, ¢ importante destacar que nossa compreensao adota uma perspectiva
descentrada. Em vez de buscar uma significagdo fixa e definitiva para os fendomenos,
reconhecemos a natureza fluida e em constante transformacgao dos conceitos. Dialogamos com
autores que nos auxiliam a entender as significagdes como provisorias, moldadas conforme o
contexto especifico. Dessa forma, essas significagdes sdo ajustadas a medida que surgem novas
demandas, influéncias e disputas. Essa abordagem permite uma visdo mais dindmica e flexivel,
refletindo a complexidade dos processos em analise.

Entendemos o contexto como “os movimentos realizados pela escola, (re)construindo
sentidos globais e locais, em varias diregdes e em relacdo aos Orgdos governamentais, a
comunidade escolar e a propria escola” (Santos, 2016, p. 102). As instituigdes estdo em
constante interacdo com contextos mais amplos, tanto internacionais quanto nacionais, €, ao
fazer isso, devem considerar as particularidades e demandas da comunidade em que estdo
inseridas. A constru¢do curricular deve ser um processo colaborativo, no qual diferentes
perspectivas e experiéncias sdo valorizadas, contribuindo para a criagdo de um curriculo
significativo para todos os envolvidos.

Contudo, reconhecemos que o termo curriculo tem evoluido e adquirido diversas
conotacgdes ao longo dos anos. Tradicionalmente, o curriculo foi associado a aspectos como
contetidos, competéncias e habilidades a serem ensinados em sala de aula, as vivéncias
escolares dos alunos, ao planejamento institucional e pedagogico, e aos processos avaliativos.

No entanto, o entendimento de curriculo vai além desses componentes. Lopes e Macedo
(2011), por exemplo, oferecem contribuicdes inovadoras para uma compreensao mais
aprofundada desse elemento. Eles argumentam que o curriculo ndo deve ser visto como um
conjunto de topicos a serem abordados ou uma estrutura fixada a ser seguida, mas sim como
um processo dinamico e interativo que reflete as realidades e necessidades dos estudantes e da

comunidade escolar.
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Lopes e Macedo (2011) enfatizam que o curriculo deve ser visto como um espago de
construcao continua, na qual a interacdo entre o conhecimento formal escolar e as vivéncias dos
alunos desempenha um papel crucial. Essa perspectiva sugere que o curriculo ¢ um processo
que envolve a integracdo de multiplas dimensdes, como o contexto social e cultural dos
estudantes, as metas educacionais e as praticas pedagdgicas. Portanto, a visdo das autoras
enriquece nossa compreensdo da producdo curricular ao enfatizar sua natureza instavel e
contextualizada, desafiando-nos a considerar ndo apenas o que ¢ ensinado, mas também como
e por que ¢ ensinado, e como o curriculo pode evoluir para atender as demandas e desafios
contemporaneos.

Lopes e Macedo (2011) destacam que a construgdo curricular deve ser um processo
inclusivo, envolvendo tanto alunos quanto professores. As autoras criticam as abordagens
tradicionais, que retratam a escola e o curriculo como instrumentos de controle social. Segundo
Lopes e Macedo (2011)'%, Michael Apple argumenta que a énfase nos sistemas de avaliacdo
focados em resultados posiciona o curriculo como a estrutura dominante no trabalho docente.
Esse foco gerou debates sobre quais conhecimentos devem ser incluidos no curriculo, quem
deve definir esses contetidos e quais culturas serdo representadas. A partir dessa perspectiva, a
elaboragdo curricular passou a ser entendida como um processo social que reflete as
determinagdes de uma sociedade estratificada em classes. O curriculo deixou de ser visto apenas
como um meétodo, transformando-se em um espago de reprodugdo simbdlica e material (Lopes;
Macedo, 2011, p. 29).

Essa perspectiva destaca que o ambiente educacional ¢ intrinsecamente plural e
subjetivo, variando amplamente conforme os contextos € demandas especificos de cada
instituicao de ensino. As abordagens tradicionais de carater técnico ndo conseguem capturar a
complexidade e as necessidades de cada escola, limitando sua eficicia em atender as demandas
reais dos alunos e da comunidade escolar.

Mesmo fora do escopo da fenomenologia, diversos teoricos enfatizam a importancia de
um curriculo que proporciona aos alunos uma compreensdo mais ampla e significativa do
mundo em que vivem. Essa perspectiva defende a integracdo de praticas pedagogicas que
articulam o conhecimento académico com a vivéncia cotidiana dos estudantes, favorecendo
uma aprendizagem contextualizada e relevante. Nesse sentido, Paulo Freire contribuiu de

maneira expressiva para essa concepcao ao propor uma pedagogia fundamentada no didlogo.

4 As autoras destacam também que a publicagdo de Ideologia e Curriculo de Apple teve um impacto significativo
no pensamento curricular brasileiro durante a década de 1980.
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Influenciado pela fenomenologia e pelo existencialismo, Freire, em suas obras reconhecidas
nacional e internacionalmente, destacou o dialogo como um meio essencial para a constru¢ao
do conhecimento e para o desenvolvimento da consciéncia critica.

A pedagogia freireana defende que o processo educativo deve ser interativo e
colaborativo, permitindo aos alunos participarem ativamente da construcdo do seu proprio
aprendizado. Essa abordagem contrasta com métodos mais rigidos e unidimensionais,
oferecendo uma alternativa que valoriza a experiéncia subjetiva dos alunos e reconhece a
diversidade dos contextos educacionais.

O curriculo, apesar de ser formalmente proposto, ¢ vivenciado de maneiras diversas no
cotidiano escolar. Portanto, deve ser compreendido como algo instdvel, um processo em
constante desconstrugdo e reconstrucao de significados. Segundo Lopes e Macedo (2011), a
ideia de curriculo formal ¢ insuficiente para abarcar a multiplicidade de experiéncias de cada
sujeito.

A perspectiva multifacetada do curriculo se alinha ao pensamento pos-estruturalista,
que, embora compartilhe com o estruturalismo a énfase na importancia da linguagem na
constitui¢do social, diverge ao rejeitar a ideia de estruturas fixas. O pds-estruturalismo defende
que a linguagem ndo apenas constroi a realidade, mas que os significados sdo sempre instaveis
e estdo sujeitos a constantes reinterpretagdes.

Segundo Lopes e Macedo (2011), enquanto o estruturalismo visa compreender o mundo
por meio das estruturas subjacentes aos fendmenos, o pds-estruturalismo, conforme Silva
(2017), critica essa abordagem. O pos-estruturalismo argumenta que ¢ impossivel dissociar a
descri¢cdo simbolica da realidade dos seus efeitos sobre a propria realidade. Nesse contexto, o
significado ¢ percebido como fluido e contingente, enfatizando que todo significante ¢
intrinsecamente instavel e sujeito a constantes mudangas.

Nesse processo, o docente desempenha um papel fundamental na constru¢do dos
curriculos nas institui¢cdes de ensino. Nos ultimos anos, os estudos sobre curriculo e cultura tém
se intensificado, impulsionados pela crescente pluralidade cultural presente em todos os meios
sociais. Essa diversidade também se manifesta nos espacos escolares, impondo novos desafios
aos docentes, ao mesmo tempo em que oferece mais experiéncias e oportunidades para o
desenvolvimento profissional.

Compreender o curriculo como uma selegdo cultural permite enxergé-lo como um
conjunto de praticas que produzem significados. Através do curriculo, os grupos sociais se
posicionam na sociedade, tornando-o um elemento essencial na constru¢ao da identidade dos

alunos. No entanto, ¢ essencial conhecer o contexto em que os estudantes estdo inseridos e
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reconhecer que o curriculo estd sujeito a mudancas e desestabilizacdes, pois se desenvolve a
partir das dinamicas das construg¢des sociais. Lopes e Macedo (2011) indica que:

Assim como as tradi¢des que definem o que ¢ curriculo, o curriculo ¢, ele mesmo,
uma pratica discursiva. Isso significa que ele ¢ uma pratica de poder, mas também
uma pratica de significacdo, de atribuicdo de sentidos. Ele constréi a realidade, nos
governa, constrange nosso comportamento, projeta nossa identidade, tudo isso
produzindo sentidos (Lopes € Macedo, 2011, p. 41).

Dessa forma, entendemos que o curriculo vai além da simples sele¢do de contetido ou
disciplinas; ele ¢ uma pratica discursiva intrinsecamente ligada a produ¢ao de significados e as
relagdes de poder. As autoras indicam que o curriculo, enquanto pratica discursiva, ¢
socialmente construido a partir dos interesses, narrativas e disputas presentes em um
determinado contexto. As escolhas realizadas na elaboracdo curricular refletem essas questoes
de poder, impactando como os estudantes serdo preparados ao longo de sua trajetoria escolar.
Portanto, o curriculo também desempenha um papel crucial na construcao das identidades dos
alunos, uma vez que contribui para a produ¢ao de novos sentidos e influencia a visdo de mundo
dos jovens.

Como afirma Oliveira (2016, p. 83), as disputas ndo preexistem ao curriculo, mas sao
parte integrante de seu processo de construgdo. A autora destaca que essa dindmica vai além do
ambiente escolar, inserindo-se em um contexto social mais amplo, no qual a escola se configura
como um /dcus importante. Assim, os estudos curriculares estdo associados ndo apenas ao
conhecimento escolar, mas também as relagdes sociais que moldam o contexto em que os
contetidos serdo apresentados, bem como aos valores a serem transmitidos e reproduzidos pelos
alunos.

O curriculo fornece direcdes e orientacdes sobre como os elementos educacionais
devem ser compreendidos e aplicados no ambiente escolar. No entanto, os sujeitos envolvidos
nesse processo ndo siao passivos; cada individuo, sejam alunos ou professores, leva para as
instituigdes suas proprias interpretagdes, necessidades, experiéncias e contextos culturais, que
influenciam como o curriculo ¢ vivenciado.

Essas variag¢des individuais e contextuais demonstram que o curriculo ndo tem controle
absoluto sobre como o conhecimento sera entendido e integrado. Em vez de ser um roteiro fixo
e uniforme, o curriculo deve ser visto como continuamente negociado e reinterpretado pelos
participantes do processo educativo. Essa dindmica evidencia a complexidade do ambiente
escolar, constantemente moldado e enriquecido pelas contribuigdes e perspectivas de cada
sujeito. Logo, como afirma Santos (2016):

Desse modo, as praticas curriculares sdo especificas e contextualizadas, sendo
efetivadas de maneira diversificadas a partir da dindmica de cada escola.
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Pensando assim, atores envolvidos na (re) elaboragdo das politicas (do curriculo)
influenciam os rumos e a dindmica de cada a¢do. Além disso, a situagdo da escola,
seu reconhecimento, sua posi¢do na comunidade e seu poder de enfrentamento e de
mediacdo na relagdo com os orgdos, sdo também fatores a serem considerados no
entendimento de como as politicas sdo mediadas (Santos, 2016, p.101).

Dessa forma, reforga-se a nogcdo de que o curriculo ¢ um campo de negociagao de
significados, onde distintas interpretagdes coexistem e interagem. Ele ¢ construido a partir dos
interesses dos docentes, das politicas educacionais e pelas respostas e interpretagdes dos
estudantes.

Assim, o curriculo, em sua esséncia, ¢ dindmico e multifacetado, envolvido em um
processo continuo de construgdo e reconstrugao. Nao deve ser visto como uma mera imposicao
estatal, mas como uma produgao social que € ressignificada conforme cada contexto especifico.
Para compreender melhor essas ressignificagdes, ¢ fundamental analisar as motivagdes que
levaram a implementacao das politicas curriculares, considerando os discursos, experiéncias e
demandas que as moldam.

Nesse sentido, Ball, Maguire e Braun (2016) propdem a abordagem do ciclo de politicas,
que inicialmente se divide em trés contextos principais: influéncia, producao do texto politico
e pratica. Com o tempo, essa abordagem foi expandida para incluir dois outros contextos: o de
estratégia politica e o de resultados e efeitos. Na proxima subsegdo, exploraremos esses

contextos e sua relevancia para a compreensao das politicas curriculares.

4.2 A ABORDAGEM DO CICLO CONTINUO DE POLITICAS

O ciclo continuo de politicas, proposto por Ball e Bowe (1992) e detalhado por
Mainardes (2006), descreve o processo como composto por trés contextos: pratica, influéncia e
producdo de texto. Esse ciclo de politicas é reconhecido por uma dindmica nao linear, na qual
esses contextos ndo seguem uma sequéncia rigida, mas se articulam e interagem de forma
complexa. Assim, as politicas ndo sdo somente implementadas conforme os documentos
normativos que as regulamentam; elas envolvem um processo multifacetado e dindmico que
reflete a interacdo entre diferentes atores e interesses.

Conforme Mainardes (2018), Ball e Bowe inicialmente dividiram o processo politico
em trés esferas principais: a politica proposta, a politica de fato e a politica em uso. A ‘politica
proposta’ refere-se aos interesses dos formuladores, como governos, instituigdes educacionais
e outras autoridades competentes. A ‘politica de fato’ esta ligada aos documentos e textos
politicos e legislativos que definem as caracteristicas essenciais das politicas. Por fim, a

‘politica em uso’ se manifesta na pratica cotidiana dos profissionais da educacao.
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Contudo, ao reconhecerem uma rigidez inesperada nessa estrutura inicial, os autores
revisaram sua concepgao. Eles perceberam que a diversidade de interesses e disputas influencia
0 processo politico de maneira mais complexa do que o inicialmente proposto. Mainardes
(2018) argumenta que as trés arenas definidas inicialmente se mostraram conceitos limitados
frente a complexidade que os autores buscavam capturar.

Ademais, Mainardes (2006; 2018) explora a complexidade inerente as politicas
educacionais, destacando que seu referencial ¢ dinamico e gera multiplos significados. Ball e
Bowe desenvolveram um ciclo continuo que abrange trés contextos fundamentais: o de
influéncia, o de producdo do texto e o da pratica. Esses contextos sdo intrinsecamente
conectados e n3o seguem uma ordem temporal, sequencial ou linear. Cada um envolve
diferentes locais e grupos de interesse, onde ocorrem disputas e confrontos.

Segundo a abordagem, ¢ nos contextos de influéncia, producdo de texto e pratica que as
politicas educacionais s3o idealizadas, construidas e produzidas, refletindo uma diversidade de
interesses, disputas e demandas. Compreender como esses contextos sdo concebidos no ciclo
das politicas ¢ essencial para uma analise completa. Além dos trés contextos primarios
mencionados, também sdo relevantes os contextos de estratégia politica e de resultados
(efeitos), que serdo detalhados a seguir. Vale ressaltar que a ordem de exposicao desses
contextos nao reflete necessariamente a sequéncia real do desenvolvimento das politicas.

No contexto de influéncia, as politicas publicas e os discursos politicos sao inicialmente
concebidos e desenvolvidos. Este ¢ o espago onde os interesses de diversos atores sociais se
articulam, envolvendo disputas acirradas para moldar a politica proposta. Conforme destaca
Mainardes (2006, p. 51), “€ nesse contexto que grupos de interesse disputam para influenciar a
defini¢do das finalidades sociais da educacao e do que significa ser educado”.

Durante a fase de formulagdo das politicas educacionais, ocorre o que ¢ chamado de
disputa de interesses, um processo no qual redes sociais, partidos politicos, governo e poder
legislativo colaboram na construcao do discurso politico. Esse processo discursivo estabelece a
base para a politica a ser implementada. Os grupos de interesse envolvidos podem incluir
governos, Organizacdo Nao Governamental (ONGs), empresas, sindicatos, pais e até os
proprios alunos. Cada um desses grupos pode possuir visdes distintas sobre o papel do ensino
na sociedade e sobre quais prioridades devem ser definidas. O resultado dessas disputas
influencia quem tem acesso a educagdo e quais tipos de conhecimento sdo valorizados.

Mainardes destaca que o contexto de influéncia deve ser visto como um espago de

conflito e negociagdo, na qual diferentes grupos tentam moldar as politicas conforme seus
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proprios interesses e visdes de mundo. Assim, o contexto de influéncia atua como o ponto de
partida para as politicas, sendo intrinsecamente ligado aos interesses e demandas sociais.

Ao analisar o contexto de influéncia, percebe-se que a proposta do Novo Ensino Médio
(NEM) nao surgiu exclusivamente a partir do governo Temer, apos o impeachment. As ideias
que fundamentam essa politica ja estavam em articulagdo, competindo por reconhecimento e
buscando legitimidade para se consolidar como dominantes'®. Diversos grupos, com diferentes
inclinagdes politicas e ideologicas, sentiram-se representados pela proposta do governo e
desempenharam um papel significativo na ascensao das ideias defendidas, contribuindo para a
implementagdo da politica.

Avangando na compreensdo dos contextos, chegamos ao de produgdo de texto, cuja
politicas educacionais se materializam, por meio de documentos legais, declaragdes oficiais e
outros instrumentos normativos. Nesse segundo contexto, a politica, apos passar por disputas,
negociacdes e articulagdes, ¢ formalmente apresentada ao publico. No entanto, como argumenta
Mainardes (2006), o ciclo da politica ndo se encerra com a formulacdo ou promulga¢do dos
textos legais. Mainardes (2006, p. 52) afirma que “[...] as politicas sdo intervengdes textuais,
mas também carregam limitacdes materiais e possibilidades”, sublinhando que os textos
politicos resultam ndo apenas de consensos, mas também de tensdes e conflitos entre grupos de
interesse.

Esses textos, elaborados por atores politicos, servem como instrumentos de
representacdo da politica, mediando as diferentes visdes e interesses envolvidos. Ao analisar
documentos legais e declaracdes oficiais, € possivel identificar contradicdes e ambiguidades
que refletem a complexidade do processo politico e as tentativas de diferentes grupos de
influenciar a representagdo e os propositos da politica.

A produgdo textual no campo politico vai além de oficializar as politicas publicas; ela
expde as dindmicas de poder e as restricdes materiais que as cercam. Os textos politicos ndo s
refletem as negociacdes que os constituiram, mas também as limitacdes e potencialidades do
contexto de sua criagdo. Esse ponto de vista destaca a importancia de uma leitura critica dos
textos politicos, que considere ndo apenas o conteudo explicito, mas também as forcas
implicitas que moldam sua produgao.

Em nossa pesquisa, com foco no contexto de producdo de texto, interessamo-nos pelo
processo de elaboragdo da Medida Provisoria n® 746 de 2016 (Brasil, 2016) e sua conversao na

Lei n.° 13.415 de 2017 (Brasil, 2017), bem como em documentos normativos anteriores ao

15 A partir da nossa base tedrica, compreendemos que esse conceito hegemonico ndo ¢ totalizante ou determinado,
podendo ser alterado diante das disputas contextuais.
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NEM que ja contemplavam algumas das ideias defendidas. Reconhecemos que esses textos
passaram por diversas emendas modificativas, incorporando diferentes perspectivas de
institui¢des, como entidades educacionais, especialistas e outros atores.

Acompanhar o complexo processo legislativo possibilita identificar outras disputas e
dinamicas que podem ser predominantes no fechamento do texto, revelando conflitos que
extrapolam a agenda da politica legislativa. Esse processo de encerramento dos textos
normativos expde nao apenas a negociagao e acomodacao de diferentes interesses, mas também
os embates que moldam a versdo final das politicas, indicando as tensdes que permeiam sua
formulagdo e implementacao.

O contexto da pratica, por outro lado, refere-se a interpretacdo e implementagdo das
politicas pelos profissionais responsaveis por sua execugdo, como os docentes e demais
funcionarios das instituigdes escolares. E nesse cenario que as politicas sdo recebidas e
adaptadas, ou seja, passam por novas interpretacdes e ressignificagcdes. Assim, o contexto da
pratica vai além da simples aplicagdo das politicas; ele envolve um processo continuo de
interpretacdo e ajuste as diversas realidades e interesses da comunidade escolar. Ball e Bowe,
citados por Mainardes (2006), argumentam que o contexto da pratica ¢ o espaco no qual a
politica ¢ reinterpretada e recriada, gerando efeitos e consequéncias especificas.

Nesse sentido, os profissionais envolvidos nesse processo devem estar cientes da
importancia de adotar uma postura critica ao interpretar e reinterpretar as politicas, atuando
como mediadores entre as diretrizes estabelecidas e as necessidades da comunidade escolar.

No caso do NEM e dos itinerarios formativos, ¢ fundamental considerar seus efeitos no
contexto da pratica, considerando as perspectivas docentes em relacao a esses itinerarios € como
sdo construidos no ambiente escolar, conforme foram apresentados pelas propostas da reforma.
Isso envolve uma andlise das percepgdes dos docentes sobre os itinerarios e de que maneira eles
os adaptam na escola, a partir das ideias trazidas pela reforma. Dessa forma, os profissionais da
educagdo nao apenas interpretam as politicas, mas também ajustam e modificam os itinerarios
formativos para que atendam mais adequadamente as necessidades da comunidade escolar e as
exigéncias da reforma.

Ainda, quanto aos contextos adicionados posteriormente, o contexto dos resultados ou
efeitos, conforme apontado por Mainardes (2018), esta relacionado a avaliacdo das
repercussoes das politicas, sobretudo no que diz respeito a justiga, liberdade e equidade, com
especial foco nas desigualdades sociais. O contexto da estratégia politica, por sua vez, refere-
se a identificagdo das condigdes politicas e sociais necessarias para enfrentar essas

desigualdades. Esses contextos devem ser analisados em conjunto com os demais, como 0s
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contextos da pratica, da produgdo de texto e da influéncia, proporcionando uma compreensao
mais ampla e complexa do ciclo das politicas publicas.

Ao refletir sobre os itinerarios formativos do NEM, notamos que seu contexto de
influéncia no Brasil ¢ motivado por diversas transformagdes sociais, econdmicas e politicas que
moldaram as diretrizes dessa reforma educacional. Busca-se, assim, tornar o processo de ensino
mais relevante e atraente para os estudantes, promovendo a ideia crescente de um curriculo
flexivel.

O discurso sobre essa reforma tem se revelado um campo de disputas pelo poder e
controle da enunciagdo. Esse campo envolve a concepgdo e implementacao de varias taticas,
estratégias e repertorios de acdo, além de aspectos como gestualidade e ritualizagdo, todos
componentes essenciais das formacdes discursivas que funcionam como espagos de hegemonia
(Oliveira, 2018). Assim, percebe-se que essa politica visa possibilitar ressignificagdes em
diferentes contextos, sendo, ao mesmo tempo, resultado de uma produgdo social e discursiva,
concebida para responder as demandas sociais existentes.

Portanto, ¢ essencial entender a politica educacional ndo apenas em termos de sua
implementa¢do ou dos textos normativos que a regulamentam, mas também como um processo
complexo, ndo linear e multifacetado. Esse processo envolve uma variedade de fatores e
sujeitos, cuja trajetéria vai além da aplicagdo pratica, abrangendo interpretacdes e
ressignificagdes continuas.

Autores que exploram essa abordagem destacam que as politicas educacionais seguem
uma trajetoria complexa no ciclo de politicas, estando sujeitas a novas interpretacdes e ajustes
ao longo do tempo. Nesse cenario, as escolas desempenham um papel crucial na reflexdo e
contextualizagdo das politicas. Reconhecer esse papel ¢ fundamental para garantir que as
politicas produzam significados que se ajustem as diversas realidades dos diferentes contextos
escolares.

Por isso, € necessario entender os itinerarios formativos como parte integrante de uma
politica mais ampla, o Novo Ensino Médio. Sob essa perspectiva, o curriculo ndo deve ser
padronizado para todas as escolas do pais. Em vez disso, as instituigdes de ensino
contextualizam consoante a realidade de sua comunidade, atendendo as demandas e

necessidades do seu contexto escolar.

4.2.1 Hibridismos e identidades: entre construcées culturais e processos de ressignificacio

Esta subsecdo explora como o hibridismo — a mistura de diferentes influéncias culturais

e sociais — transforma a compreensdo das identidades. Em vez de identidades fixas e
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homogéneas, observamos uma dinamica fluida e interativa, na qual as identidades se moldam
e evoluem a partir da integragdo de diversas tradi¢des e praticas. Reconhecendo o processo
politico como algo em constante transformagao, influenciado por diversos contextos sociais,
torna-se necessario aprofundar nossa compreensdao sobre os processos de hibridismo e
recontextualizacdo das politicas.

O conceito de hibridismo revela que as identidades sdo formadas por processos
continuos de articulagdo e adaptacdo, refletindo a complexidade e riqueza das interagdes
culturais no mundo contemporaneo. Como aponta Lopes (2005), o hibridismo esté relacionado
a fusdo de diversas influéncias e conhecimentos na produgdo curricular. A autora destaca que
as politicas curriculares estdo imersas em um processo de conexao entre visdes locais e globais.

O hibridismo pode gerar tensdes e contradi¢des, especialmente quando as demandas tém
origens muito distintas ou conflitantes, exigindo negociacdes constantes no processo de
construgao curricular. Esse curriculo ndo ¢ um produto finalizado, mas sim um campo em
continua modificagdo e fluidez. Lopes (2005) argumenta que o processo de hibridizagao reflete
a complexidade da sociedade contemporanea, evidenciando a presenca de multiplas culturas e
identidades, inclusive no campo do ensino.

O conceito de recontextualizagdo, conforme abordado por Lopes (2005), estd ligado a
uma perspectiva descentrada. A recontextualizagdo envolve a adaptagdo das politicas
curriculares ao contexto pratico. Lopes utiliza as ideias de Bernstein (1998) para discutir como
discursos e politicas sdo reinterpretados em diferentes contextos, sendo esse processo
influenciado por relagcdes de poder e interesses que moldam e atribuem significados aos
discursos e politicas. Dessa forma, a autora afirma que a recontextualizacdo permite a
apropriacao dos discursos curriculares em contextos especificos, ajustando-os as realidades e
necessidades locais, mas também evidencia as tensdes inerentes ao processo de adaptagdo, que

pode tanto ampliar quanto limitar vozes e perspectivas. Desse modo, afirma que

Ha que se considerar que a recontextualizacdo, tal como Bernstein formulou, salienta
como sdo multiplos os contextos em jogo no processo ¢ a desconsideracdo dessa
multiplicidade e da assimetria de poder entre os contextos pode tornar ainda mais
vulnerdveis nossas tentativas de legitimar determinados sentidos e significados em
detrimento de outros (Lopes, 2005, p. 59).

Portanto, ignorar a complexidade presente no processo educativo pode agravar as
desigualdades e marginalizar vozes que deveriam ser reconhecidas e valorizadas na constru¢ao
do conhecimento e nas praticas educativas. “A centralidade das demandas, em sua dindmica

nao essencialista, se d4 enquanto antagonismo, momento de fixagdo, provisorio € contingente,
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e se faz em relagdo a uma diferenca excluida da articulagdo discursiva [...]” (Oliveira, 2018, p.
10).

As identidades politicas e as demandas da sociedade sao produzidas de maneira instavel,
por meio de processos de antagonismo e exclusdo, sem permitir uma nog¢ao fixa dos elementos.
Logo, compreendemos a politica como um campo de constantes embates, tornando-se
necessario a negociagdo dos significados e posi¢des atribuidos.

Nesse contexto, refletimos sobre o processo de formagao das identidades, que nao ¢ fixo.
Conforme aponta a teoria do discurso de Laclau (2013), as identidades sdo diferenciadas e
contingentes, sendo produzidas em relacdo a outras identidades. O processo de construcao
identitaria €, portanto, relacional, uma vez que uma identidade ¢ determinada pela distingdo ou
oposicdo a outra. Os aspectos que compdem uma identidade estdo, assim, envolvidos em
movimentos de comparagao e contraste com o ‘outro’.

Dessa maneira, podemos relacionar essa afirmacao ao desenvolvimento dos itinerarios
formativos, tendo em vista que um dos objetivos desse novo elemento curricular é possibilitar
aos estudantes a compreensdo das nogdes que envolvem a preparacdo para o futuro. Assim,
podendo perceber a partir da comparagdo com o ‘outro’ que havera fatores que os diferenciem
principalmente nos caminhos que envolvem o futuro, por exemplo, a partir de quais metas busca
atingir: ird para o ensino superior? Ou ja ird adentrar no mercado de trabalho? Qual formacgao
escolher? E mais uma infinidade de varidveis que possam surgir nesse processo, visto que a
construcdo identitaria ¢ complexa.

Oliveira (2018) sugere que as identidades sdo formadas e transformadas por meio do
processo de articulacao e das praticas articulatorias. Essas praticas permitem que as identidades
se hibridizem e reconfigurem seus significados em resposta as articulagdes e ao antagonismo.
O carater relacional das identidades se evidencia quando uma identidade busca centralidade,
tentando universalizar seus contetudos particulares.

Laclau destaca a importancia do ‘inimigo’ como elemento crucial na construcao de
identidades politicas ou coletivas. Para o autor, esse ‘inimigo’ funciona como uma referéncia
contra a qual a identidade se define. Ao determinar ‘quem’ ou ‘o que’ € o ‘inimigo’, uma
identidade se ‘fecha’ simbolicamente, estabelecendo os limites que diferenciam as identidades
envolvidas. Dessa forma, o antagonismo se torna essencial para compreender os significados
compartilhados.

Ao enfatizar que as identidades se constituem e evoluem por meio de processos de
articulacdo e antagonismo, Oliveira (2018) aponta que as identidades ndo sdo fixas, mas sim

adaptativas e influenciadas pelas interagdes sociais. Nesse sentido, o NEM e os itinerarios
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formativos participam desse processo de articulacdo discursiva, ao buscarem atender as
necessidades dos jovens brasileiros em seus diversos contextos. A busca por centralidade e
universalizagao de contetidos particulares reflete a maneira como as identidades se ajustam e se
redefinem diante das mudangas e desafios sociais. “A tomada de decisdo que constitui o sujeito
¢ a criacdo da identificacdo fluida que por vezes nos parece uma identidade plenamente
estabelecida. Assim, a identidade é apenas uma espécie de produto ficticio da intervencdo do
sujeito, no sentido de conter a diferenca” (Oliveira, 2018, p. 11).

Em vez de uma caracteristica imutavel e estabelecida, a identidade ¢ apresentada como
um processo continuo de construgdo e modificagdo. A concepgdo de identidade como um
‘produto ficticio’ sugere que as identidades sdo socialmente construidas e dependentes das
praticas e intervengdes dos sujeitos.

Os itinerarios formativos no sistema educacional sdo projetados para oferecer uma
abordagem personalizada e flexivel ao curriculo, na tentativa de permitir que os alunos sigam
trajetorias educacionais que atendam as suas demandas e interesses especificos. Em relagdo a
acdo docente, ela envolve um processo continuo de criagao e recontextualiza¢ao, semelhante
ao processo pelo qual a identidade ¢ ressignificada. Assim, ¢ previsto que os docentes, ao
lidarem com os itinerarios formativos, busque adotar uma abordagem flexivel, reconhecendo o
ensino como um processo complexo e dinamico.

Por fim, a seguir na proxima subsecao, refletiremos mais profundamente sobre o papel
das escolas como produtoras de politicas educacionais, considerando-as ndo apenas como
receptoras passivas, mas como agentes ativas na constru¢do e adaptacdo das politicas ao seu

contexto especifico.

4.3 A ESCOLA ENQUANTO ESPACO DE PRODUCAO DE POLITICAS

E comum compreender a politica educacional como um conjunto de normas destinado
as escolas, com o objetivo de garantir educacdo de qualidade a todos os cidaddos. No entanto,
seguindo a perspectiva de autores como Ball, Maguire e Braun (2016) que adotam uma visao
descentrada, percebe-se a politica educacional como algo complexo, ndo linear ou estatico. Essa
abordagem vai além da simples leitura dos textos normativos, reconhecendo a politica como
um processo dinamico.

Ball, Maguire e Braun (2016) ressaltam que a analise das politicas educacionais deve
considerar ndo apenas a constru¢cdo dos discursos, mas também a contextualizag¢ao realizada
pelas instituigdes que as implementam. Em outras palavras, ¢ crucial entender como os

profissionais da educacao relacionam os textos oficiais das politicas com sua pratica cotidiana,
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ajustando-os ao contexto de suas comunidades escolares. Isso evidencia que as politicas
educacionais ndo sdo simplesmente implementadas conforme descritas nos textos oficiais; elas
passam por processos de contextualizacao e recontextualizagdo durante sua aplicacao. Assim,
torna-se necessario ressignificar as politicas nacionais ao contexto local.

Segundo Ball, Maguire ¢ Braun (2016), a politica ¢ uma constru¢do continua e
multifacetada, na qual os professores desempenham papéis cruciais, tanto como protagonistas
quanto como objetos das agdes. Essa politica se inscreve nos corpos, moldando identidades e
posi¢des dos individuos, sendo complexamente codificada em textos e artefatos. Assim, a
analise de documentos normativos é complexa e exige que os pesquisadores identifiquem, além
do texto, as ideologias, interesses, conceitos e disputas subjacentes. O processo de interpretagao
e tradugdo dessas codificagdes, que envolve decodificacdo e recodificagdo das politicas, reflete
a natureza dinamica e interpretativa da formulacao politica.

Os autores afirmam que os ‘definidores’ das politicas educacionais frequentemente
estdo distantes da realidade educacional pratica. Nesse sentido, a perspectiva descentrada rejeita
a ideia de uma separagao entre formulagao e implementagao e destaca que os profissionais das
escolas devem ser participantes ativos nesses processos. Esses processos sdo discursivos e
configurados de maneira complexa, mediados pelo contexto e traduzidos pelas instituigdes.

4

Dessa forma, “a politica ndo ¢ “feita” em um ponto no tempo; em nossas escolas €
sempre um processo de “tornar-se”, mudando de fora para dentro e de dentro para fora. E
analisada e revista, bem como, por vezes, dispensada ou simplesmente esquecida” (Ball,
Maguire e Braun, 2016, p. 27). Nao ¢é possivel conceber a produgdo de politicas como um
processo linear, assim como a mera implementacao das politicas também nao € viavel. Os textos
politicos precisam ser interpretados e traduzidos para serem colocados na pratica.

No entanto, ¢ importante destacar que a atuagdo das politicas nas escolas ndo ocorre de
maneira simples, envolvendo uma produgdo complexa. Muitas vezes, os textos politicos que
chegam as instituicdes de ensino ndo sdo acessiveis a realidade da comunidade escolar. Assim,
pressupde-se frequentemente que as escolas possam responder de maneira rapida e eficaz a
diversas demandas politicas e expectativas. Embora a politica possa parecer simples em teoria,
sua aplicagdo pratica ¢ bastante complexa (Ball, Maguire e Braun, 2016). Portanto, ¢ evidente
que a pesquisa sobre textos de politicas ¢ uma tarefa desafiadora e complexa. Como
argumentam: “A atuacdo da politica ndo € um processo simples e racional — embora, as vezes,
ela seja feita para parecer assim — e os resultados ndo sdo faceis de se ler fora das origens da
politica” (Ball, Maguire e Braun, 2016, p.197).

Neste trabalho, a atuacdo refere-se a maneira como as escolas e seus atores locais
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interpretam a politica de itinerarios formativos ao contexto. Isso pode incluir desde a forma
como os professores organizam os contetidos e atividades até como os gestores estruturam os
horarios e alocam recursos para permitir a diversificagdo do curriculo.

Em uma escola publica do interior, por exemplo, a atua¢ao da politica de itinerarios
formativos envolveu a criagdo de projetos que aproximam o contetido académico da vivéncia
comunitaria dos alunos. Ao invés de simplesmente aplicar os conteudos propostos, 0s
professores buscaram integrar a realidade rural ao itinerario formativo de Ciéncias da Natureza,
permitindo que os estudantes compreendessem conceitos cientificos por meio da observagao e
analise do ambiente ao seu redor. Assim, as diretrizes ndo seguem um caminho fixo ou

predeterminado, mas ¢ constantemente mediada pelas condigdes e subjetividades locais.

Atuagdes sdo coletivas, criativas e limitadas e sdo feitas de malabarismo instavel entre
as prioridades inconciliaveis, cargas de trabalho impossiveis, movimentos satisficing
e entusiasmos pessoais. Atuagdes sdo sempre mais do que apenas a implementacao,
elas reinem dinamicas contextuais, historicas e psicossociais em uma relagdo com os
textos e os imperativos para produzir agdo e atividades que sdo politicas (Ball,
Maguire e Braun, 2016, p. 115).

A atuagdo da politica, portanto, nao ¢ apenas a execucao mecanica de normas, mas um
processo dindmico que requer contextualizagdo e interpretacdes constantes para atender as
especificidades de cada contexto escolar.

A visdo linear entre formulacdo e implementacdo das politicas ndo captura a
complexidade desses processos, influenciadas por uma série de fatores contextuais e
discursivos. Isso € particularmente relevante quando consideramos os itinerarios formativos,
que t€ém como objetivo oferecer aos alunos oportunidades de personalizagcdo de seus projetos
de vida, permitindo-lhes escolher entre diferentes areas de especializacdo e caminhos de
aprendizagem segundo os interesses dos estudantes.

As dificuldades que as escolas enfrentam para adaptar os textos oficiais as suas
realidades locais também se refletem na construcao dos itinerarios formativos. Muitas vezes,
esses itinerarios sao planejados com base em diretrizes gerais que nao podem considerar as
especificidades e desafios das comunidades escolares. Isso pode gerar uma discrepancia entre
o interesse das politicas e a realidade pratica dos itinerarios oferecidos aos alunos. A
participacao dos docentes e a compreensao das realidades locais representam um dos diversos
fatores para que os itinerarios formativos possam desenvolver um papel de proporcionar um
ensino contextualizado e significativo.

Dessa maneira, a ideia de itinerarios nao pode ser dissociada da forma como as politicas
que os regulam sdo formuladas e aplicadas nas escolas. Desse modo, buscamos, a seguir,

compreender a agdo docente no ensino médio como um processo em constante constru¢do, no
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qual os sentidos e as praticas dos professores sdo continuamente criados e recriados.

4.4 ACAO DOCENTE: sentidos em construcdo

Nao podemos conceber a agdo docente como algo padronizado ou regido por
caracteristicas fixas que os profissionais devem seguir. Seguindo uma perspectiva descentrada,
entendemos a docéncia como uma agdo em constante movimento € construcao.
Compreendemos que os docentes, além de atuarem como atores, também desempenham o papel
de produtores de politicas, conforme apresentado por Ball, Maguire e Braun (2016). Portanto,
¢ fundamental que suas perspectivas sejam consideradas no processo de formulacdo de
politicas, promovendo

Os atores das politicas ndo devem ser vistos apenas como ‘implementadores’, por terem
acesso e influéncia sobre o processo politico. Segundo Ball, Maguire e Braun (2016) esses
docentes nao estao necessariamente vinculados a um perfil especifico, como o de um professor
ou adulto, podendo desempenhar diversos papéis em suas fungdes, a0 mesmo tempo que
assumem outras responsabilidades e interacdo com diferentes individuos no contexto politico.
Os docentes ocupam posicdes distintas em relagdo a politica, de varias maneiras. Eles estdo em
diferentes estagios de suas carreiras, com variados niveis de experiéncia acumulada. Tém
diferentes graus de responsabilidade, aspiragdes e competéncias (Ball; Maguire; Braun, 2016,
p. 101).

Podemos entender que os docentes ndao podem ser vistos como um grupo unico €
homogeéneo, as nogdes sobre as politicas educacionais e até mesmo a compreensao sobre o seu
papel na escola varia a conforme suas experiéncias. Ainda, as trajetorias individuais de cada
professor afetam a maneira de perceber e se engajar com as propostas.

Ademais, ¢ essencial considerar, na analise das politicas, a constru¢ao do discurso e a
contextualizagao feita pelas instituicdes que atuam na pratica. Em outras palavras, isso envolve
entender como os atores politicos interpretam os textos oficiais das politicas em meio as
diversas realidades escolares e ressignificam esses textos ao contexto da comunidade escolar.
Portanto, os envolvidos na produgdo das politicas ndo podem ser vistos como passivos, ja que
conseguem recriar.

Reconhecemos a complexidade inerente a profissdo docente, o que sugere que a pratica
de ensinar ndo pode ser vista de maneira isolada ou simplificada. Discutir a docéncia abrange
uma rede de aspectos inter-relacionados que vao além do ato de ensinar. Entre esses aspectos,
podemos considerar, de maneira geral, as diversas demandas dos docentes, que estdo em

constante ampliagdo e interconexao, refletindo as multiplas visdes do ambiente escolar e as
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necessidades dos alunos. “Assim, discutir a docéncia envolve uma complexidade de aspectos
que precisam ser pensados de forma relacional e que precisam considerar demandas que se
ampliem, se interconectem e se multipliquem no cendrio cotidiano” (Frangella; Dias, 2018, p.
2). Dessa forma, a a¢do docente requer uma abordagem ampla, considerando a diversidade de
elementos que compdem o ambiente escolar, desde as necessidades dos alunos até a propria
dinamica da institui¢do de ensino.

Seguindo a perspectiva descentrada, tanto a docéncia quanto o curriculo sao produzidos
a partir de arranjos contingenciais, ou seja, por decisdes que nao t€ém um fechamento definitivo,
mas estdo em construcdo constante. Esses processos se manifestam no contexto de praticas

discursivas, refletindo negociagdes, disputas de poder e diferentes demandas.

A nocao de contingéncia brevemente mencionada ¢ cara nas concep¢des curriculares
em que assentamos nossos trabalhos e recorremos também para pensar a docéncia:
essa, assim como o curriculo, também se dd como fechamento provisorio, uma vez
que se articula e manifesta em arranjos contingenciais no terreno da cultura, como
decisdes pedagogicas-curriculares sem fundamento ultimo, mas que como praticas
politico-discursivas, se ddo no embate de forgas politicas, negociagdes e articulagdes
de diferentes demandas em torno da significago, o que ¢ impossivel se dar de forma
preditiva (Frangella; Dias, 2018, p. 4).

Essa compreensao do curriculo, como um processo dinamico e interativo, esta
intimamente relacionada a ideia de que tanto a pratica docente quanto a construgao curricular
sao continuamente moldadas por forcas politicas e sociais, exigindo flexibilidade e
contextualizagdo. Nesse sentido, uma visdo tradicional de um curriculo rigido e estatico ¢
desafiada, promovendo uma abordagem mais dindmica e adaptada as realidades locais, onde os
docentes precisam estar atentos as mudangas e aos processos de integracdo de novos
conhecimentos. No entanto, como aponta Silva, Favero e Silveira (2023), a reforma do ensino
médio tem intensificado o trabalho docente, contribuindo para aumentar as incertezas da
profissdo, especialmente porque docentes de diversas areas tém refor¢ado componentes
curriculares que ndo falam a sua formacao inicial. Esse cendrio refor¢a a necessidade de um
curriculo mais flexivel e de uma pratica docente que se adapta constantemente as novas
demandas e aos desafios impostos pelas mudangas.

Os docentes estdo assumindo responsabilidades em areas curriculares que ndo sdo
ensinadas a sua formacdo inicial, resultando em uma carga hordria ampliada em disciplinas
diversas. Esse cenario pode comprometer a qualidade do ensino e aumentar a inseguranca
profissional, evidenciando a necessidade de formagdo continua e suporte adequado, além de
considerar o impacto das reformas sobre o bem-estar e a eficacia do trabalho docente.

Conforme apontam Silva, Favero e Silveira (2023), os professores enfrentam dificuldades

em aprofundar conteudos essenciais na formagao basica dos estudantes devido a redugdo ou
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eliminagdo desses contetdos, especialmente nas escolas publicas estaduais, que atendem cerca
de 83% dos alunos. Essa diminui¢do comprometeu a formagao dos estudantes, dificultando sua
preparagdo para o ingresso ensino superior. Além disso, a redugdo dos conhecimentos em
ciéncias humanas tem sido realizada em substituicdo por temas de autoajuda ou religiosos, o
que faz com que os alunos relacionem dificuldades em avaliagdes externas, como o ENEM, e
busquem aulas particulares para suprir lacunas na formacdo. A pesquisa apresentada pelos
autores revela um curriculo fragmentado, sem integragao entre a formagao geral bésica e os
componentes dos itinerarios formativos, o que gera preocupacdes sobre a possivel
desconfiguragdo do Ensino Médio como etapa essencial na formagao dos jovens (Silva, Favero
e Silveira 2023).

Na perspectiva descentrada, o curriculo ndo ¢ um elemento fixo ou homogéneo, mas um
espaco em negociacdo constante, onde diferentes interpretacdes e interesses influenciam sua
implementagdo. Nesse sentido, a falta de integragdo entre a formagdo geral basica e os
itinerarios formativos evidencia a complexidade das politicas educacionais, que sao especificas
de maneiras distintas em diversos contextos escolares.

Em sintese, o cendrio atual demonstra que os docentes estdo sendo responsabilizados por
lecionar em areas que muitas vezes nao exigem sua formagao inicial, resultando em uma carga
horéria ampliada e diversidade de disciplinas que podem comprometer a qualidade do ensino,
além de aumentar a inseguran¢a e o adoecimento profissional. Esses fatores ndo afetaram
apenas a eficacia das praticas de ensino e aprendizagem, como também impactam o bem-estar
dos professores. Diante disso, embora ndo seja uma solucdo definitiva, oferecer formacao
continua e suporte adequado surge como uma alternativa para atenuar os desafios enfrentados
pelos docentes, proporcionando-lhes ao menos uma sensacao de seguranga diante de uma carga
de trabalho oferecida. Também ¢é crucial considerar o impacto das reformas educacionais na
experiéncia docente, garantindo que as mudangas no curriculo e nas responsabilidades dos

professores sejam acompanhadas de recursos € apoio necessarios.

5 OS ITINERARIOS FORMATIVOS E A ATUACAO DOCENTE: DEMANDAS E
PERSPECTIVAS

Nesta se¢do, sera analisada a atuagdo docente no contexto dos itinerarios formativos,
com base em entrevistas realizadas com quatro docentes do ensino médio. As entrevistas
seguiram um roteiro semiestruturado com o objetivo de analisar as demandas e visdes das
docentes quanto a construcao dos itinerarios propostos pelo Novo Ensino Médio na Escola

Estadual Moreira Dias.
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A Escola Estadual Moreira Dias instituiu o ensino médio em 24 de fevereiro de 1999 e
atualmente oferta apenas esse nivel de ensino. Segundo o Projeto Politico Pedagdgico da
instituicdo ¢ considerada como uma escola de médio porte e ainda ndo consegue atender toda a
demanda, pois o numero de vagas oferecidas ¢ inferior ao da procura. A instituicdo esta
localizada no bairro Doze Anos, ¢ administrada pelo intermédio da 12* Diretoria Regional da
Educacio e Cultura (DIREC) e atende estudantes de diversas localidades do municipio.

Figura 1: Fachada da escola

Fonte: elaboracao propria.

A escola oferta o Ensino Médio Potiguar nas primeiras, segundas e terceiras séries, nos
turnos matutino, vespertino ¢ noturno, e¢ atendeu em 2024, 276 alunos da 1* série do Ensino
Meédio Potiguar, 283 alunos da 2* série e 260 da 3* série, totalizando 819 estudantes.

Em relagdo ao espaco fisico da escola inclui 8 salas de aula climatizadas, biblioteca, sala
de arquivo passivo, cozinha com despensa, secretaria, sala de professores, sala de gestdo,
almoxarifado, banheiro acessivel para cadeirantes, além de uma rampa, corredores e de um
patio. A instituicdo também possui banheiros masculinos e femininos para funciondrios e
alunos. A Escola Estadual Moreira Dias ¢ atualmente composta por 86 funcionarios, incluindo
24 professores efetivos, 12 professores temporarios, 24 funciondrios efetivos e 14 trabalhadores
terceirizados.

Foram conduzidas quatro entrevistas semiestruturadas, realizadas individualmente, com
quatro profissionais da instituicao de ensino em questdo. A sele¢do dessa instituicao de ensino
fundamenta-se em sua proximidade geografica com a institui¢ao, favorecendo a logistica da
pesquisa e devido a receptividade e disponibilidade da gestdo escolar na realizagdo de

pesquisas. Sua escolha possibilita a andlise de um cenario consolidado, permitindo
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compreender as demandas, desafios e potencialidades desse desenvolvimento nesse contexto.
Além disso, a experiéncia acumulada pela escola nos itinerarios formativos oferece subsidios
valiosos para a identificagdo de boas praticas e possiveis aprimoramentos na aplicagdo dessa
politica educacional em outras institui¢des.

As profissionais entrevistadas desempenharam um papel ativo nesse processo, atuando
diretamente no desenvolvimento dessa politica. Dessa forma, sua participacdo na pesquisa
revelou-se essencial para a andlise das percepgdes, experiéncias e compreensdes acerca dos
desafios e das potencialidades inerentes a construcao dos itinerarios formativos.

As entrevistas seguiram um roteiro semiestruturado (Apéndice A), proporcionando
interagcdo entre a entrevistadora e a entrevistada, moldando o didlogo entre ambas as partes,
como mencionado anteriormente. A abordagem adotada foi, primeiro, investigar a concep¢ao
da entrevistada sobre a politica em questdo, sobre a elaboracdo dos itinerarios formativos e,
mais especificamente, no que tange a escola. Além disso, houve uma consideragdo sobre os
vinculos formados entre os diversos agentes envolvidos, os problemas encontrados em relagao
a gestdo da politica e as perspectivas do modelo existente.

O quadro a seguir sintetiza algumas das informagdes sobre as entrevistadas, todas do
sexo feminino. Vale destacar que, a fim de garantir o sigilo e a protecdo das identidades,
conforme as diretrizes éticas e legais que regem a realizacao desta pesquisa, foi optado pelo uso
de nomes ficticios para cada uma delas. Os nomes escolhidos sdo indicativos de referéncias de
grandes pesquisadoras e educadoras que deram contribui¢des substanciais no campo da
educacdo, como uma forma de homenagear e valorizar suas producdes.

Quadro 3 — Dados das entrevistadas

NOME CARGO
Cecilia Professora da escola
Nisia Professora da escola
Marie Coordenadora da escola
Magda Professora da escola

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Optamos por utilizar um quadro ilustrativo, acreditando que facilita a localizacdo de
cada entrevistada durante a analise de suas falas. Também, ¢ importante ressaltar que cada uma
das participantes possui sua propria historia com a escola e a politica e, portanto, perspectivas
diferentes sobre o processo, ja que desempenharam papéis diferentes.

Alguns trechos das declaracdes dos participantes serdo separados para resumir as

analises obtidas, que nos fornecem as condi¢des para alcancar os objetivos propostos para a
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pesquisa, bem como para permitir o devido reconhecimento das demandas na constru¢do dos
itinerarios formativos na escola.

De acordo com os relatos obtidos, desde 2022, ano de inicio do desenvolvimento do
Ensino Médio Potiguar, a Escola Estadual Moreira Dias, através falas, passou por uma série de
mudangas notaveis em relagdo ao desenvolvimento dos itinerarios formativos. A instituicdo
passou por mudangas relevantes, mas, principalmente, na organizagdo e na introdugdo de
componentes curriculares, como os itinerarios formativos, que marcou uma reconfiguragao
curricular para a construcao dessa nova proposta de ensino. O desenvolvimento da politica
educacional tem sido vivenciado de maneira distinta pelos diversos atores, gerando processos
de reconfiguragao.

As proximas subsegOes destacardo as principais consideragdes apontadas nas
entrevistas, que trazem reflexdes ligadas a andlise da atuacdo aos desafios e as possibilidades
de construcao do Novo Ensino Médio a partir do contexto da Escola Moreira Dias no contexto

potiguar.

5.1 Novo Ensino Médio: compreensiao e desenvolvimentos dos itinerarios formativos na

escola

Em 2022, a constru¢gdo do Novo Ensino Médio no RN, iniciou de acordo com as
diretrizes previstas na Lei Federal n® 13.415/2017 (Brasil, 2017), que visava a reforma do ensino
médio no Brasil. Cecilia, uma professora da escola, fornece uma visao geral de como o primeiro
processo ocorreu na institui¢ao:

Ele foi apresentado por meio de uma espécie de workshop que falava sobre as eletivas
e o projeto de vida a gente ndo tinha ideia de trilha ainda. As trilhas foram iniciadas
no ano passado, 2023. E como comecou gradualmente primeiros nos primeiros anos,
depois do segundo, até chegar nos terceiros anos. Primeiro foi esse projeto de vida e
as eletivas que foram apresentadas. De primeiro foi uma dificuldade, porque todas as
trilhas tém uma sequéncia diferente. Projeto de vida tem o seu proprio livro, entdo
professor, a abordagem e o material didatico ele utiliza em sala de aula. E também,
chegava o aluno com essa nova matéria e questionava para que isso, para que estava
estudando isso. E ai a trilha foi e ainda é um grande desafio, porque a gente pegava a
ementa e tinha os topicos, mas a gente tinha que desenvolver cada topico e fazer todo
projeto pedagogico de cada topico de acordo com cada trilha. E a gente se via sem
nada pronto e com duvidas de como iria fazer isso (Cecilia, professora).

O discurso de Cecilia revela a complexidade e as dificuldades que os professores t€ém
enfrentado no desenvolvimento das diretrizes do Novo Ensino Médio, particularmente os

itinerarios formativos e as dificuldades de integracdo do projeto de vida. Ela aponta para uma
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confusdo inicial, reflexo da reformulag¢do do curriculo que exige uma abordagem diferenciada
para cada itinerario, com seus proprios recursos didaticos e novas formas de conduzir uma aula.

A mencgdo da professora ao material didatico e a abordagem pedagodgica evidencia a
necessidade de adaptagao dos professores a uma estrutura ainda em processo de uma suposta
consolida¢do, o que gerou insegurancga ¢ a falta de recursos basicos para aplicar em sala de aula.
O fato de os docentes precisarem desenvolver o projeto de cada topico, sem um guia claro ou
um modelo norteador, ¢ um indicativo da incompletude do processo de construgdao, mostrando
a falta de planejamento e recursos adequados para essa transigao.

Além disso, o questionamento dos alunos sobre a relevancia de certas disciplinas ¢ um
desafio recorrente ao introduzir novos conteudos, especialmente em um contexto em que as
propostas pedagdgicas sdo inovadoras e ainda ndo totalmente compreendidas tanto pelos
docentes quanto pelos estudantes.

Na mesma perspectiva, as professoras Nisia e Magda reunem suas diferentes
experiéncias e percepgoes em relagdo ao processo e a constru¢ao do Novo Ensino Médio e as
adaptacdes das escolas, principalmente com as transformacdes curriculares e as metodologias
de ensino.

Eu ndo lembro bem, assim, detalhes... mas foi apresentado numa jornada pedagogica,
pelo que eu lembro. Tanto o Novo Ensino Médio, eu lembro que quando foi apresentado
o Novo Ensino Médio, foi 2017, ndo, 2018, porque teve uma proposta para aqui se
tornar uma escola piloto. Uma escola piloto do Novo Ensino Médio, ai teve uma
reunido, foi explicado como seria o Novo Ensino Médio, a distribui¢do de carga
horaria, a questdo das horas, e que a proposta da DIREC era transformar aqui na
escola piloto. E a maioria dos professores questionaram, dizendo que ia diminuir a
carga horaria, que ia perder a aula, que ia ter que procurar outra escola, e que ndo
concordavam. Lembro que tinha até um incentivo financeiro, porque viria uma verba.
E cinco pessoas assinaram o documento, aceitando que a escola se tornasse piloto. Que
no caso seria tipo assim, a gente implantaria o Novo Ensino Médio como uma forma de
teste, a gente ia treinar, para quando chegasse a data da implantag¢dao do Novo Ensino
Médio, a gente ja tinha alguma experiéncia. Ai os professores, a maioria ndo
concordaram. So concordaram, foi eu ... eu ndo lembro, sei que cinco pessoas
concordaram. Eu queria justamente para me habituar, para entender como seria o
Novo Ensino Médio. Nao era porque eu era tdo a favor do Novo Ensino Médio, porque
eu nunca fui. Ndo ia ter como escapar e a gente jd iria se habituando a isso. Seria uma
escola piloto, ai depois surgiu uma proposta de que aqui fosse escola integral, que eu
ndo concordei, porque aqui ndo tem estrutura (Nisia, professora).

A fala de Nisia revela a resisténcia e os desafios iniciais enfrentados pelos professores
diante da proposta de transformagdo da escola em uma escola piloto para a implementagao do

Novo Ensino Médio. Ela descreve o encontro inicial em que a proposta foi apresentada,

enfatizando a falta de ades@o dos professores da instituicao, que temiam :as mudangas na carga
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horéria; a possibilidade de perder aulas; e a necessidade de adaptacdo a um modelo que, em um
primeiro momento, ndo parecia adequado a realidade da escola. O fato de apenas um nimero
reduzido de professores ter aceitado a ideia de ser parte da experiéncia em se tornar uma escola-
piloto revela uma resisténcia a reforma, possivelmente devido a falta de clareza nas expectativas
e nos beneficios imediatos do desenvolvimento da politica. Um outro ponto que Nisia destaca
¢ a proposta de desenvolvimento da escola como do tipo de ensino em tempo integral, o que
também gerou relatos contrarios a ideia, especialmente considerando a crenca na falta de
infraestrutura para apoiar a mudanga em uma escola que ja sofre com os problemas materiais.

Além disso, a fala de Nisia também reflete uma atitude pratica em relagdo a mudanga:
ela admite que ndo era totalmente a favor do Novo Ensino Médio, mas entendeu a necessidade
de se adaptar ao processo. Essa aceitacdo do novo modelo, mesmo que com ressalvas, sugere
um reconhecimento da inevitabilidade da mudanga ¢ da necessidade de preparagdo para o
desenvolvimento futuro.

Essa reflexdo pode ser aplicada ao caso da professora Nisia, cuja aceitagdo ao NEM,
ainda que com ressalvas, revela como mudancas estruturais no ensino podem restringir as
possibilidades de resisténcia e disputas de significagdo. Assim, pode ser vista ndo apenas como
um processo de aceitagdo da mudanga, mas também como um reflexo da limitacdo imposta por
reformas educacionais que, apesar de prometerem avancos, nem sempre dialogam com as
experiéncias e necessidades dos professores e estudantes.

Ainda, por meio desse relato inicial, foi possivel compreender o processo de chegada da
professora Magda a institui¢do de ensino.

Quando eu cheguei, eu ja cheguei com o barco andando. Entdo assim... foi me explicado
como é que vocé trabalha, as outras unidades. So que assim... como é que eu posso
dizer. A gente chega e ja tem que seguir o barco. Logico! Quem esta desde o comego
tem uma no¢do mesmo. Mas no meu caso, como eu ja cheguei no ano passado. Ja
caminhando para agora. Como eu falei para vocé. Eu fui trabalhar no Fundamental, e
ld a minha area é diferente. E totalmente diferente daqui. La eu ndo trabalhava dentro
da drea dos curriculos normais, porque o meu curriculo era dentro da Escola Waldorf
e era dentro da Euritmia. As temdticas sdo diferentes. Mas eu trabalho realmente com
musica, poesia, trabalho de interpretagdo... a questdo teatral (Magda, professora).

Por outro lado, a fala de Magda traz a tona uma perspectiva de ‘adaptagdo’ tardia ao
processo. Ela se descreve que ndo participou da fase inicial de planejamento ou da discussao
sobre as mudancas no curriculo do NEM. Isso a colocou em uma posicao de ter que aprender a
‘seguir o fluxo’ sem uma participagdo ativa no processo de desenvolvimento. A transi¢ao de

Magda de uma realidade educacional voltada para a Escola Waldorf e para a Euritmia
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(abordagem pedagogica baseada no movimento) para a escola regular com o NEM também
indica os desafios as novas demandas curriculares. Ela faz uma comparacdo entre sua
experiéncia anterior, onde trabalhou com 4areas distintas como musica, poesia e teatro, ¢ a
exigéncia de seguir um curriculo mais estruturado e normativo.

A professora Magda foi questionada sobre sua formagdo e seu impacto na nova
configuracdo curricular. Indagou-se, especificamente, se essa a sua formacao contribuiu para
as mudancas observadas no contexto do ensino médio.

Eu acho que sim. Porque se vocé analisar. Principalmente aqui na Moreira Dias. Eles
tém uma visdo artistica bem profunda. Tanto que a gente trabalhou a questdo dos
valores. Entdo, essa formagdo. Dentro da arte. Faz com que vocé, de certa forma, saia,
se desconstrua. Por qué? Porque se a gente analisar. O curriculo de uma escola. Seja
ela particular ou piblica. Ela trabalha muito com pensar, é conhecimento. E muito
conteudo, conteudo, conteudo. E isso engessa a criatividade. Quando vocé tem... uma
oportunidade de trabalhar, com as suas outras habilidades. Na forma da sua expressdo.
Seja oral. Seja na forma de teatro. Seja na forma de uma poesia. Seja numa cria¢do de
uma musica. Numa interpreta¢do. Seja numa danca. Entdo, vocé acaba quebrando.
Aquelas questées. Fixas. E muito mais do que isso. Entdo, aqui. Eu percebo que como
tem esse trabalho. Entdo, faz com que vocé, de certa forma. Tenha outras. Como é que
eu posso dizer? Atuagées. E muito cansativo. E ai, nas minhas provas, por exemplo, os
conteudos que eu trago. Ja que eu tenho um pouco mais de liberdade, ndo sou tdo presa.
E diferente de portugués que tem um cronograma (Magda, professora).

O discurso de Magda traz um ponto de vista interessante sobre o que sua formagao
artistica pode contribuir para as novas capacidades do NEM e para a Escola Moreira Dias. Ela
explica que, ao trabalhar com uma abordagem artistica, o curriculo se torna mais flexivel e
aberto a expressao criativa, oferecendo aos alunos a possibilidade de explorar diversas formas
de aprendizado. Magda afirma que, embora o curriculo considerado classico de uma escola,
seja ela publica ou privada, geralmente esteja associado com conteudos bem definidos, a arte
pode possibilitar o rompimento dessa rigidez ao permitir que os alunos se expressem por meio
de poesia, musica, danga, teatro e outros meios criativos. Ao mencionar que a arte ‘faz com que
vocé se desconstrua’, a professora aponta como esse método pedagdgico pode levar a
autodescoberta e ao desafio dos padrdes de como se aprender.

A coordenadora da instituicdo de ensino, Marie, também demonstrou suas reflexdes e
percepgoes sobre o reconhecimento da politica do NEM e das primeiras propostas de itinerarios
formativos.

O Novo Ensino Médio foi apresentado através de um estudo, primeiramente foi um
estudo da gestdo, com um professor que veio la de outra escola, né? Quando a gente
soube que o Ensino Médio ia ser mudado. Entdo, a gente chamou esse professor que ele
tinha conhecimento dessa nova estrutura curricular. Entdo, ele sentou com a gestdo
aqui e foi mostrar como era, né? Depois nos tivemos uma formagdo la na DIREC e ai
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a gente passou para os professores. Pronto. So foi desse jeito. A formagdo foi isso,
entdo, assim, a escola compreende com uma nova sugestdo, né? De um novo curriculo,
orientado pelo MEC, mas, na verdade, ¢ até dificil responder porque a gente vé que nao
acontece de fato como esta la no documento ndo. [...] A gente ndo compreende do jeito
que é para ser porque ninguém teve, vamos dizer assim, os professores ndo tiveram uma
formacgdao especifica. Na verdade, teve. Também eu volto até atras. Mas foi assim. Por
exemplo, um professor de cada area teve um estudo la no... Agora que eu lembrei. So
que o que teve la ndo foi repassado para todos. Aqueles professores que tiveram, vamos
dizer, aquela oportunidade... Quer dizer, os professores que tiveram essa oportunidade,
tudo bem, mas os outros ndo. Ficaram sem, né? Ai... E como teve a atualiza¢do tambem,
depois ai realmente é dificil. Entdo, é muito dificil desenvolver esses itinerdrios. E eles
reclamam muito. Porque, como jd ouvi de outros professores. As trilhas ndo foram
escolhidas coletivamente. Eu vou ser bem sincera, a gestdo ndo chegou, nem
pedagogico chegou e disse assim: nos temos essas trilhas, vamos escolher. Entdo, foi
escolhido individualmente, de acordo com, vamos dizer até assim, na concepg¢do da
pessoa, no tipo de professor que tem em cada aula, de cada carga hordria. Entdo, ai
Jogou. A gente trabalhou nesse ano essas, e depois vamos trabalhar aquelas. E tanto
que teve um professor de geografia também que veio reclamar, que estava numa trilha,
que ndo tinha conhecimento daqueles assuntos, e que tinha que estudar para repassar.
Que nado tinha nada a ver com a area dele (Marie, coordenadora).

A coordenadora descreve o processo de constru¢do do NEM na institui¢cdo, destacando

a auséncia de uma formacdo ampla e estruturada para os professores. Segundo seu relato, a

mudanga curricular foi inicialmente introduzida por meio de um estudo conduzido pela gestao
escolar com o auxilio de um professor externo, que ja possuia conhecimento sobre a nova
estrutura curricular. Posteriormente, houve uma formagao na DIREC, cujos conteudos foram
repassados aos professores, mas considerou como de maneira breve. Ela enfatiza que a
compreensdo do NEM ocorreu mais como adaptagdo a proposta do que como um
desenvolvimento efetivo, uma vez que os docentes nao receberam uma formacgao abrangente.

Diante desse cenario, a coordenadora ressalta as dificuldades enfrentadas pelos
professores na construgdo dos itinerarios formativos. A falta de um processo coletivo na escolha
das trilhas de aprendizagem resultou em alocacdes arbitrarias, na qual os docentes foram
designados para areas em que nao possuiam formagdo especifica, o que gerou insatisfacao e a
necessidade de um esforgo extra para suprir lacunas de conhecimento.

As declaragdes de Marie destacam desafios comuns na constru¢do das politicas
educacionais que, embora bem-intencionadas, frequentemente enfrentam dificuldades, como
em poucas formagdes e na auséncia de contribuigdo coletiva no processo de tomada de decisao.

Ao afirmar que ‘¢ até dificil responder porque a gente vé que nao acontece de fato como
estd 14 no documento’, reflete uma nog¢ao abordada por Ball, Maguire e Braun (2016), os autores
explicam que, neste contexto, a construcdo de politicas educacionais esta frequentemente

sujeita a um processo de reinterpretacdo na escola, onde o significado dos textos e planos
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oficiais nem sempre ¢ entendido de forma linear ou exata. Em vez disso, esses documentos sao
interpretados e adaptados com base nas condigdes locais, na experiéncia dos professores e nas
particularidades das instituigdes. Assim, acreditamos que esse fenomeno de ‘nao acontecer de
fato como estd no documento’ ¢ um exemplo claro de como as politicas educacionais sao
transformadas no contexto escolar, refletindo as tensdes e as lacunas no campo educacional.

Sim, outra coisa é a questdo de dividir as trilhas. As unidades curriculares.
Entado, ela para esse ano. Ano passado ndo. O professor ficou com aquela
unidade curricular. Era duas aulas, porque sdo duas aulas. Entdo, ele ficou
sozinho naquela trilha. Entdo, ele desenvolveu aquela unidade sozinho. Esse
ano ela ja fez diferente. Pegou uma unidade, se a trilha contemplava humanos
e linguagem, entdo ela botou o professor de humanas, por exemplo, que é
historia e geografia, sociologia e filosofia, junto com o portugués. O que
acontece? O professor de portugués ficou com aquela trilha. Na concepg¢do da
pessoa, a professora de portugués vai trabalhar somente o que diz respeitar ela
na drea de lingua portuguesa. O outro, o que diz respeitar a drea de humano.
S6 que é um conteudo dentro daquela drea. Ndo deixa de ter assuntos
correlacionados. Entdo, a professora de lingua portuguesa vai ter que procurar
estudar assuntos da area de humanas. Ou entdo, se foi humanas e ciéncias da
natureza. Ai, o professor de humanas vai ter que estudar conteudos também da
area da natureza. Entdo, teve muitos professores que tiveram essa possibilidade.
Ai, no inicio do ano, teve a semana pedagogica, teve um dia que foi para
planejamento. Para o planejamento, que é um problema. Ndo vou me omitir.
Muito falho. Ndo sei. Se sentou um dia, umas horas, foi o que teve. Porque
depois ndo teve esse momento de sentar e planejar. Se depois, assim, eles
conversando, porque cada professor tem um hordrio de planejamento, de suas
horas, sua carga horaria suplementar, ndo, de planejamento. Se durante esse
momento, na sala dos professores, combinavam as coisas, tudo bem. Mas o
momento de sentar depois ndo teve muito. Por isso que deixa falho também.
Deixar a brecha, né? Entendeu? (Marie, coordenadora).

Ainda, Marie expde a complexidade da organizacdo das trilhas no contexto do NEM,
destacando tanto as tentativas de adaptacdo quanto as dificuldades enfrentadas no processo de
construgdo. Ela relata que, no ano anterior (2023), os professores trabalhavam de forma
independentes em suas respectivas unidades curriculares, mas, no presente ano (2024), a
organiza¢ao das trilhas foi modificada para incluir a colaboragdo entre diferentes areas, como,
por exemplo, a jun¢do de professores da drea de Linguagens com os das areas das Ciéncias
Humanas. No entanto, essa mudanca gerou novas demandas, pois os docentes de cada area
passaram a lidar com contetido de disciplinas fora de sua formagao especifica, o que exigiu
deles o estudo de temas ndo abrangidos por sua especializacao.

A coordenadora também menciona que o planejamento pedagdgico foi limitado,
contando com uma unica sessao de planejamento, durante o ano inteiro, que nao foi suficiente

para garantir a constru¢do plena dos itinerarios. Ela aponta que, embora houvesse momentos
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informais de planejamento entre os professores, a falta de um tempo destinado para esse
momento comprometeu a qualidade desse processo. Essa situacdo evidencia uma das principais
dificuldades enfrentadas na aplicagdo das politicas, que € a insuficiéncia de tempo e formagao
adequados para que os professores possam se preparar para as novas demandas.

Esse cenario esta alinhado com a discussdo de Ball, Maguire e Braun (2016) sobre a
ressignificagdo das politicas educacionais, em que as intengdes e diretrizes estabelecidas no
nivel nacional frequentemente se deparam com limitagdes no nivel local. Assim, as politicas
educacionais nao sao aplicadas de maneira simples ou direta; em vez disso, elas passam por um
processo de adaptagdo e negociacdo nas instituigdes.

Portanto, a dificuldade de implementacgdo descrita por Marie ¢ um apontamento direto
do que Ball, Maguire e Braun (2016) chamam de processo de tradugdo das politicas, em que a
proposta curricular e as diretrizes estabelecidas sdo recontextualizadas por meio das atuagdes
docentes e do contexto escolar, o que resulta em uma produgao ressignificada da politica.

Em resumo, a fala da coordenadora Marie revela as desafios e adaptagdes enfrentadas
pelas escolas na constru¢do do Novo Ensino Médio. A tentativa de integrar areas do
conhecimento nas propostas das trilhas de aprendizagem, embora alinhada com as diretrizes do
MEC, foi prejudicada pela falta de tempo adequado para planejamento e pela formacao dos
professores.

A partir desse contexto, a proxima subse¢do objetiva identificar as alteragdes na atuacao
docente que surgiram como consequéncia dessas mudangas curriculares. Assim, buscamos
analisar como as docentes tém repensados suas proprias atuagdes em resposta aos requisitos
dos itinerarios formativos do Novo Ensino Médio e como essas mudangas se manifestam na

realidade da escola e na aprendizagem dos alunos.

5.2 Atuacio docente e estratégias de ensino nos itinerarios formativos

Essa subsec¢ao busca analisar como as docentes tém ressignificado as novas exigéncias
curriculares do Novo Ensino Médio, especialmente no que diz respeito a construcao dos
itinerarios formativos. Na proposta dos itinerarios espera que os docentes adotem abordagens
mais flexiveis e personalizadas, considerando as particularidades de cada turma e a diversidade
de contetido. Logo, visamos perceber as estratégias utilizadas pelos docentes apds as mudancgas
curriculares do NEM.

A professora Cecilia elencou as principais alteragdes em sua atuagcdo docente e as

estratégias utilizadas em suas aulas dos componentes que integram os itinerarios formativos.
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A principal [altera¢do] foi o que é que eu iria fazer, tive que pesquisar se utilizar slides,
vou usar a dinamica, como vou avaliar esse aluno, vai ter prova como vai ser essa
avalia¢do. Ou vai ter um trabalho continuo? Ai dependendo da turma utilizou isso tudo.
O professor vai assimilando a partir de cada turma. Uma turma possa usar
questionario, uma turma posso até fazer uma prova. Fica muito a critério do professor.
Eu posso utilizar somente semindrio se eu quiser, mesmo assim é um desafio porque a
gente pega aquele topico, muitas vezes, diferente e a gente vai formular. E ai é um
desafio toda semana porque sdo duas aulas. Vocé esta la acostumada com sua matéria
com uma forma de ensinar... Essas sdo algumas das estratégias utilizadas, dependendo
da turma do interesse a gente usa semindrio dinamicas. Uma coisa boa nisso é porque
¢ bem ecléetico e. E a gente vai testando o que da certo. Esse é o resumo da trilha vai
testando o que da certo (Cecilia, professora).

A professora Cecilia indica as dificuldades e as estratégias utilizadas por ela ao abordar
sobre os itinerarios formativos do NEM. Ela destaca a flexibilidade necessaria para escolher
entre diferentes abordagens pedagogicas, como o uso de slides, dinamicas, provas, trabalhos
continuos ou seminarios, variava a partir das necessidades e do interesse de cada turma. Esse

. T . ,
processo de constante adaptacao, no qual o professor ‘vai assimilando a partir de cada turma’,
aponta sobre a autonomia do docente para personalizar sua pratica de acordo com o perfil dos
estudantes, da turma e da proposta do contetido a ser trabalhado.

No entanto, essa liberdade também traz desafios, pois a constante experimentagdo € o
‘testar o que da certo’ podem gerar ainda, insegurangas e incertezas com relagdo as estratégias
de ensino adotadas. A professora menciona a dificuldade de trabalhar com tdopicos diferentes
semanalmente, o que requer uma capacidade de adaptacdo rapida e a criacdo de estratégias
diversificadas para manter o interesse dos alunos.

Essa atitude impacta diretamente o ensino, pois a necessidade de constante adaptagao
pode comprometer o aprofundamento do aprendizado. Quando os docentes precisam testar
diferentes abordagens sem uma base sélida ou um tempo adequado para consolidar as praticas
mais eficazes, assim, ainda o ensino em um processo fragmentado.

Esse cenario ilustra como a implementacdo das novas diretrizes curriculares exige um
esforco constante de adaptagdo, sendo um exemplo de como as politicas educacionais,
conforme discutido por Ball, Maguire e Braun (2016) sdo ressignificadas e adaptadas no nivel
da escola, de acordo com as condigdes praticas e as experiéncias dos professores. Logo, a
abordagem de Cecilia destaca a natureza flexivel das praticas pedagdgicas no contexto do NEM,
mas também destaca a falta de um planejamento e uma formagao continua que ofereca suporte

aos docentes nesse Pprocesso.

A professora Nisia também relatou as principais mudancgas ocorridas em sua pratica em
sala de aula:
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Eu tive que limitar a questdo da... Limitar como... Eu ndo consigo explicar. A questdo
das metodologias utilizadas. Por exemplo, de determinada temdtica, determinado
conteudo, que ficaria inviavel trabalhar uma sequéncia diddatica, caso essa sequéncia
didatica fosse se estender mais, porque a carga horaria de portugués ficou apenas duas
aulas por semana. Entdo, mesmo eu selecionando os conteudos que eu julgue que sdo
mais importantes, digamos assim, ndo da tempo. Vocé trabalhar andlise linguistica,
porque o aluno precisa de gramatica, querendo ou ndo. Leitura e interpretagdo de texto,
que eu procuro trabalhar os textos literarios, porque se eu for trabalhar, para poder

entrar a literatura, porque se eu for trabalhar so os géneros literarios, ndo da certo. E

a questdo da redagdo. Isso tudo para contemplar em duas aulas. Entdo, tem certas

sequéncias diddticas que eu so consigo fazer nas eletivas, porque dentro da area de

lingua portuguesa, parte do curriculo, ndo consigo. Entdo, fica muito corrido e eu acho

sempre que esta faltando alguma coisa, porque realmente ndo da. Eu ndo trabalho a

segunda série B, sabe? Fez o planejamento anual? Fez o planejamento! Mas ndo

trabalhei. Trabalhei so para o A. Trabalhei so produgdo textual para o ENEM. (Nisia,
professora).

Por meio do relato da professora Nisia, podemos relacionar a com o ciclo de politicas.
Visto que Mainardes (2006) descreve o ciclo de politicas como um processo em que as decisoes
e diretrizes politicas sdo formuladas em um contexto de influéncias (como os Orgaos
governamentais e as diretrizes) e, posteriormente, chegam nas escolas, onde sofrem
modificagdes de acordo com as condigdes do ambiente escolar, a interpretacao dos profissionais
da educacdo e os recursos disponiveis.

Nisia reflete sobre as limitagdes impostas pela carga horaria reduzida para o ensino de
Lingua Portuguesa, o que a obriga a priorizar contetidos, muitas vezes comprometendo aspectos
importantes do curriculo. A politica do NEM ¢ formulada com uma visdo centralizada, mas a
realidade da escola, partindo de sua carga horaria e recursos limitados, interfere diretamente na
construgdo dessas diretrizes.

Por outro lado, no que se refere a pratica, o relato da professora Nisia exemplifica como
as politicas curriculares sdo adaptadas no nivel da escola, a0 mencionar que precisa ajustar sua
abordagem pedagogica a carga horaria disponivel, priorizando a produgao textual parao ENEM
e deixando outras areas que compdem o curriculo, como a literatura e a analise linguistica, em
segundo plano. Assim, refletindo como as politicas, ao serem colocadas em pratica, sdo
modificadas e recontextualizadas. Em sintese, a adequacao de Nisia a realidade da escola mostra
a forma como a politica educacional € reinterpretada, de acordo com o contexto escolar, o que
¢ uma caracteristica do ciclo de politicas (Mainardes, 2006).

Portanto, a fala de Nisia exemplifica como os contextos se interagem dentro do ciclo

continuo de politicas, mostrando que as diretrizes enfrentam desafios e transformacdes ao serem
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desenvolvidas no nivel local, sendo moldadas pelo contexto da instituicdo e as atuagdes dos
docentes.

A professora Nisia continua ilustrando os desafios inerentes a sua atuacao docente no
ensino médio: a necessidade de adaptagdo curricular diante de limitagdes estruturais, como a
carga horaria reduzida e a falta de interesse dos alunos.

Era muito repetitivo o conteudo, porque era sobre o Nordeste. Inicialmente, eu iria
trabalhar somente a literatura de autores nordestinos, dessa tematica do sertdo, que é
o sertdo. So que, diante da carga horaria tdo pequena de lingua portuguesa, duas aulas
por semana, e da falta de interesse dos alunos na disciplina, porque eu ja dei aula trés
semanas por conteudo da trilha, e os alunos totalmente desestimulados,
desinteressados, ai, eu combinei com eles para trabalhar so em redagdo, ai, porque
toda semana eu trazia uma proposta de redagdo, levava para casa e corrigia.
Conteudos que caem no ENEM. Eu foquei so6 nos conteudos que mais caem no ENEM.
Entdo, a parte de gramatica, por exemplo, eu so trabalho os conteudos que mais caem
no ENEM. E como eu ndo dou aula na primeira série, eu dou aula so na segunda e
terceira. Entdo, a maioria dos conteudos que caem sdo conteudos de primeira série.
Entdo, eu trabalho so de forma revisional. Voltando, ou dentro de alguma atividade, eu
procuro no livro didatico alguma atividade que contemple aquele conteudo para dar
uma fortalecida, digamos assim. So. (Nisia, professora).
Ao perceber que o ensino de literatura nordestina ndo despertava engajamento e que o
tempo disponivel para Lingua Portuguesa era insuficiente para abranger todos os conteudos, a
professora optou por reorientar sua pratica pedagdgica, focando na producdo textual e em
conteudos estratégicos para o ENEM. Essa escolha reflete um processo de ressignificagdao do
curriculo, no qual o foco na avaliagdo passa a guiar a organizagdo dos contetdos ministrados.
Essa adaptacdo pode ser analisada a partir do contexto da pratica. Segundo Mainardes
(2006), as diretrizes curriculares estabelecidas no contexto de influéncia — como a proposta
dos itinerarios formativos — nao sdo desenvolvidas de maneira linear nas escolas, mas sim
reinterpretadas e ajustadas pelos professores conforme o contexto da instituicdo de ensino. No
caso de Nisia, a carga horaria reduzida e a desmotivacao dos alunos levaram-na a restringir a
abordagem gramatical e literaria, priorizando conteudos que considerava mais ‘uteis’ para os
estudantes no curto prazo, como a producao textual para o ENEM. Essa no¢do evidencia a
fragmentacdo do curriculo e o descompasso entre a proposta formativa dos itinerarios e a
realidade das escolas, onde o vestibular e o ENEM ainda se apresentam como referéncias
centrais para o ensino.
Além disso, a fala de Nisia ressalta a recorrente sobrecarga do professor, que assume o
trabalho de corre¢do continua das redagdes sem um suporte institucional adequado. Assim,

podemos observar que auséncia de um planejamento colaborativo e de momentos estruturados

de formacao para os docentes contribui para que as decisdes pedagdgicas sejam tomadas
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individualmente, sem um alinhamento coletivo que poderia fortalecer o desenvolvimento dos
itinerarios. Essa fragmentacdo também pode afetar a equidade na oferta de ensino, uma vez que
a adaptagao curricular varia amplamente de acordo com a interpretagdo e as condi¢des de cada
professor e instituigao.

Assim, o caso de Nisia evidencia a tensdo entre o ideal pedagdgico dos itinerarios
formativos e seu desenvolvimento, destacando como as politicas educacionais, ao chegarem a
escola, sdo necessariamente reinterpretadas. Essa realidade refor¢ca a importancia de uma
formagdo docente continua e de espagos institucionais para o planejamento coletivo, de modo
a evitar que a adaptacdo do curriculo resulte em lacunas significativas na formacdo dos
estudantes.

A professora Magda também traz sua visdo sobre sua atuag¢do docente, enfatizando os
desafios de articular o planejamento curricular com a realidade da sala de aula. Ela destaca a
necessidade de flexibilidade e criatividade para engajar os alunos, além da importancia de
contextualizar os conteudos de forma significativa.

Vocé tem que montar um conteudo. E vocé tem que colocar. Dentro do sistema do
governo. O conteudo que vocé esta trabalhando. Entdo, vocé monta o conteudo. Ndo é
algo que é imposto para mim para que eu faca, o jeito que estd ld. E como uma receita
de bolo, que esta pronta. E eu tenho que seguir. Ela me da abertura porque eu monto o
conteiido. Entdo, foi muito produtivo isso. Porque eu tive uma oportunidade. E
trabalhoso. E muita habilidade de um professor, para ele criar o conteiido. Que chama
a aten¢do do aluno. E realmente desperta nele. Como eu trabalho com arte, também
ndo tive muita dificuldade. Porém, para o ensino médio vocé tem que seguir também a
contextualizagdo para ENEM. Entdo, eu voltei mais para essa questdo. Trouxe todo o
apanhado da arte desde o principio da pré-historia. S6 que é como é uma aula... muito
rapido. Um conteudo muito grande. Entdo, eu so cheguei... finalizei com a arte barroca,
ndo consegui chegar... Na realidade, vamos dizer assim... Na nossa semana de artes
modernas no Brasil. Ndo consegui chegar. Eu fiz um planejamento. Porém, a realidade
de sala é completamente diferente. Por qué? Porque é 40 minutos. Entdo, quando vocé
chega. Termina de fazer a chamada, que vai copiar que comega a explicar até o final.
E 56 uma aula. Por semana, sé uma aula. Entdo, ndo deu para eu seguir o modelo de
planejamento anual que fiz no inicio do ano. Ndo deu para chegar. Mas eu consegui
chegar, até a idade medieval. Na eletiva, acho que eu ja falei para vocé, a questdo dos
textos reflexivos. Trazendo uma tematica, a questdo das dinamicas, o trabalho, o tempo
comigo mesmo. Ndo so na questdo corporal. Mas também no trabalho com as mdos.
Por qué? Porque ndo estamos acostumados a trabalhar com o fazer. Infelizmente, nas
escolas tradicionais. Ndo se trabalha o fazer. Se trabalha muito o pensar. E o fazer.
Como eu fa¢o no mundo. O que eu queria fazer seria diferente. Porque [...] tem que
refletir. Essa minha agdo. Aquilo que eu vou fazer. Vai causar dano a alguém? Sdo
essas as questoes. Entdo eu trabalhava com esses textos reflexivos. Também ndo deu
para trabalhar, porque como eu falo para vocé. Sdo duas aulas por semana. Mas
mesmo assim, dd para conseguir ir longe. So que tem um trabalho que se faz também.
Que é os doze trabalhos Hércules. Quando a gente trabalha com a mitologia. Ela da
uma oportunidade. Para vocé criar um ideal. Criar um heroi, porque o herdi para eles,
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para esses adolescentes [...] ndo é mais aquele herdi que da a vida para salvar o mundo.

E diferente. E aquele cara que joga bola. E aquela mulher que estd ld. Sdo essas as

aulas, entdo para vocé desmistificar isso. Para realmente entender o que é um heroi.

Quem é aquele a quem eu posso me espelhar? Qual é o meu legado? Que eu vou levar?

Para que eu possa olhar para trds e ver as pegadas que deixei. E dizer para mim

mesma: poxa, valeu a pena (Magda, professora).

A professora Magda revela a tensdo entre a flexibilidade curricular prometida pelos
itinerarios formativos e as limitagcdes impostas pelo tempo reduzido de aula e pelas exigéncias
de adequacdo a diretrizes externas, como a preparagdo para 0 ENEM. Essa experiéncia dialoga
com as discussoes de Lopes e Macedo (2011) e Lopes (2019), que percebem o curriculo como
um campo de negociagdes e disputas, no qual a autonomia docente ¢ tensionada por
mecanismos de regulagdo que, ainda que ndo sejam percebidos como imposi¢des diretas,
direcionam as praticas pedagdgicas.

Ao apontar que o planejamento funciona como uma espécie de ‘receita de bolo’, a
professora Magda revela que, embora tenha certa liberdade para elaborar os conteudos, essa
liberdade esta inserida em um formato pré-definido, que precisa ser inserido no sistema. Essa
percepcao remete a nocao de curriculo como politica de regulagdo, discutida por Lopes e
Macedo (2011), na qual o Estado busca estabelecer diretrizes curriculares que garantam uma
unidade minima de ensino, a0 mesmo tempo em que delega aos professores a responsabilidade
de adequacdo as realidades escolares. Assim, a autonomia docente pode ser considerada, em
parte, iluséria, uma vez que precisa atender a um conjunto de expectativas previamente
estabelecidas.

Ademais, a professora menciona a dificuldade de cumprir o planejamento anual devido
a carga horaria reduzida, apontando que ‘a realidade de sala ¢ completamente diferente’. Essa
constatagdo reforga a analise de Lopes (2019) em relagdo as escolas e os professores precisam
lidar com as contradi¢des entre a prescricdo curricular € ao contexto de ensino, o que
frequentemente resulta na necessidade de reconfiguragdo das propostas pedagdgicas. No caso
da professora Magda, essa reconfiguracdo se da tanto pela selecdo dos conteudos dentro do
tempo disponivel quanto pela busca de estratégias alternativas, como o uso de textos reflexivos
e a utilizagdo de abordagens como da mitologia para fomentar a construcao de identidade e
valores nos alunos.

Outro ponto importante em seu relato € a énfase na diferenca entre o ensino tradicional,
focado exclusivamente no ‘pensar’, e a necessidade de incluir o ‘fazer’ como parte do
aprendizado. Esse argumento se alinha a critica de Lopes e Macedo (2011) as reformas

curriculares baseadas em competéncias, que frequentemente reduzem a formagao integral dos
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estudantes ao desenvolvimento de habilidades instrumentais. A professora Magda, ao tentar
resgatar o trabalho manual e reflexivo em suas aulas, busca ampliar essa concepgao,
promovendo um ensino critico.

A fala da coordenadora Marie mostra dois aspectos importantes que devemos analisar,
relacionados: a burocratizagdo do sistema educacional e os desafios na gestdo escolar,
especialmente em relagdo ao acompanhamento efetivo do processo. Como podemos observar:

Assim, ... é a questdo da burocracia em termos do sistema. Né? E muito trabalhoso,
porque um aluno pronto, nesse caso aqui, né? Trouxe mais problemas! Vamos dizer
assim, as modificagoes de trabalho com relagdo ao sistema. Por exemplo, o aluno ‘ta’
numa escola, ai vem pra cd, ld ele estuda uma trilha. Ele ‘ta’ matriculado la na trilha
de linguagens e ciéncias e humanas, por exemplo. Entdo, quando ele vem ‘pra’ cd, ai a
gente vai ter que alocar esse menino naquela trilha que é de ciéncias humanas. E uma
complica¢do danada, porque, as vezes, vem a documentagdo, ndo vem descrita qual é
a trilha do aluno. Entdo, é um problema, assim, burocratico, muito complicado de se
resolver. Se ele for transferido de um horario ‘pra’ outro, entdo ele tem que ficar
naquela trilha. Ta entendendo? Entdo, isso ai é meio complicado. Pronto, a mudan¢a
foi mais isso ai. Essa estrutura ai é complicada. Agora, também, eu nem posso
responder tanto, eu vou dizer o porqué. Enquanto coordenadora, entdo, eu ndo
acompanhei de perto. Eu ndo posso nem estar totalmente julgando por um ineficaz, por
um trabalho ineficaz, por qué? Porque eu ndo acompanhei de perto. Sou coordenadora,
no rol, sou coordenadora, mas eu ndo vejo, aqui pela manhd eu sé venho um horario.
Um hordrio, eu nem sei o nome de todos os alunos. A tarde, eu mal participo, porque
eu venho mais, a minha carga hordria é mais a noite. Ai, quer dizer, muitas coisas que
eu era para estar de dentro, para poder falar melhor, para poder conhecer, para poder
dizer se funcionou melhor, eu ndo tenho essa oportunidade. Entdo, eu ndo posso nem
julgar corretamente. Esta entendendo? Por exemplo, um dia dessa tarde, no final da
tarde que eu cheguei, estava um professor de uma eletiva, ele estava com a sala
entupida de gente, de uma aula de eletiva. Os alunos de uma sala foram para aquela
oficina que ele estava realizando. Eu ndo tomei conhecimento, porque eu ja vinha a
tarde para uma reunido, quer dizer, se eu tivesse, se meu hordrio fosse somente para
eu cumprir com a minha tarefa de coordenadora, eu estava mais por dentro das coisas.
Por isso que eu sinto falta. E vejo, ndo posso responder. Ndo tem como controlar tudo
o0 que esta acontecendo de fato. Porque a noite eu venho mais, quer dizer, ndo rol eu
sou coordenadora, mas, na verdade, eu estou mais como supervisora da noite para
resolver esses problemas. Pronto, hoje a noite, ndo vai ter vindo ninguém, ... porque eu
ndo vou poder vir. Ai, ja teve aluno que veio para ca de manha, isso ndo era trabalho
de uma coordenadora, o que eu estava fazendo. Nao é meu papel. Nao tem nada a ver.
Eu estava resolvendo prova de aluno, isso aqui é problema de professor, ou de
supervisor. Ai, por isso que falta (Marie, coordenadora).

Inicialmente, a questdo da burocracia emerge como um dos principais entraves para a
efetivacdo dos itinerarios. A dificuldade em realocar estudantes nas trilhas devido a problemas
documentais e falta de informagdes estruturadas demonstra como a politica educacional, ao ser

operacionalizada no nivel escolar, encontra barreiras administrativas que dificultam sua

execug¢do. Ball, Maguire e Braun (2016) aponta sobre a recontextualizacao das politicas que ao
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serem aplicadas nas escolas, essas diretrizes ndo apenas sofrem adaptacdes, mas também geram
novas demandas praticas que ndo estavam previstas no momento de sua formulagdo. A
coordenadora Marie indica uma rigidez do sistema de alocagdo de alunos nas trilhas que
dificulta a flexibilidade prometida pela reforma, tornando-a, na pratica, um processo
fragmentado e de dificil gerenciamento.

Além disso, a fala da coordenadora revela um problema de gestdo e divisao de
responsabilidades dentro da escola. Marie menciona que, apesar de ocupar formalmente o cargo
de coordenadora, sua atuacao se distancia das fungdes esperadas para esse papel, pois sua carga
horaria majoritariamente noturna impede um acompanhamento mais préximo da dindmica
escolar nos demais turnos. Isso gera um distanciamento entre a coordenacdo e as praticas
pedagdgicas e administrativas, dificultando uma avaliacdo mais precisa da efetividade do
desenvolvimento dos itinerarios. A dificuldade em monitorar as atividades docentes ¢ a lotagao
das eletivas sdo exemplos desse descompasso, reforcando a lacuna entre a politica prescrita e
sua construc¢ao na escola.

Esse contexto também dialoga com a discussdo de Lopes e Macedo (2011) sobre a
regulacdo do curriculo e o papel dos gestores escolares. Para as autoras, hd uma tendéncia de
responsabilizacdo dos gestores pela execucdo das politicas, mas sem uma preocupagao real com
as condig¢des concretas de trabalho e estrutura das escolas. No caso de Marie, sua sobrecarga de
fungdes e a indefini¢do de seu papel dentro da institui¢do evidenciam essa problematica, pois
ela acaba desempenhando fungdes que fogem do escopo da coordenagao, como a resolugao de
questdes burocraticas que deveriam ser tratadas por outros setores.

Portanto, essa fala ilustra como a constru¢do dos itinerarios formativos enfrenta
dificuldades ndo apenas pedagdgicas, mas também administrativas e estruturais. A falta de
integragdo entre os diferentes niveis de gestdo escolar e a burocratizacdo excessiva
comprometem a fluidez do processo, tornando a execu¢do das diretrizes curriculares mais
complexa do que o previsto nos documentos oficiais. Isso mostra a necessidade de um olhar
mais atento para as condigoes reais das escolas e para a adequacao da politica as suas dinamicas
internas, evitando que a proposta de flexibilizagdo curricular se transforme em um processo
ainda mais engessado e excludente.

Esse cenario evidencia a complexidade da operacionalizagdo das politicas,
demonstrando que a criagao de diretrizes ndo garante sua efetividade. Para que os itinerarios
formativos possam ser desenvolvidos, ¢ preciso oferecer um suporte mais estruturado as
escolas, tanto no ambito administrativo quanto no pedagdgico, além de promover um processo

colaborativo entre os atores envolvidos
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Desse modo, torna-se imprescindivel analisar sobre a relacdo dos alunos com os
itinerarios formativos, compreendendo sobre como ocorre o processo de escolhas nos itinerarios
formativos. Na proxima subsecdao, analisamos, a partir da perspectiva das docentes
entrevistadas, como os estudantes tém vivenciado esse modelo, quais critérios orientam suas

decisdes e de que forma a estrutura dos itinerarios influenciam seu engajamento e aprendizado.

5.3 A relacio dos alunos com os itinerarios formativos: escolhas e impactos no

desempenho

A partir da visdo docente, esta subse¢do busca compreender como os alunos tém
percebido os itinerarios formativos, analisando o processo de escolha dos itinerarios e os
possiveis impactos dessas decisdes em seu desempenho académico. Podemos analisar esses
elementos, inicialmente a partir do relato da professora Cecilia.

Primeiro que eles reagiram e ainda estdo reagindo um pouquinho, estdo ainda se
acostumando. principalmente pessoal do terceiro ano. Porque ainda tem muita
disciplina base, e eles questionam muito essa parte. Tem até um estudo na feira de
ciéncias sobre isso que eles questionam sobre essa parte basica. Eles questionam essas
trilhas, fui até eu que orientei esse trabalho, e foi realizado um trabalho em questiondrio
aqui na escola sobre isso. Eu acredito que os itinerarios formativos mais populares sdo
os da area da linguagem, ja que eles tém esse obstaculo com as exatas. Eles procuram
um pouco, mas eles mantém uma distancia com a area de exata. E por achar que a area
de linguagem é mais facil e também a redes sociais dentro das trilhas. Das seletivas é
um pouco mais complicado porque depende da finalidade do aluno depende do que ele
gosta. Mas as vezes até surpreende porque a de matemdtica relacionada a jogos eles
gostam de ir, tem muita gente. Ele so tem oportunidade de escolher as eletivas durante
o feirdo das eletivas. O projeto de vida vem pronto e as trilhas também. Fora que se no
primeiro ano ele escolheu linguagem, no segundo ano ele ndo podera escolher a
linguagem, vai ser uma social, natureza ou exatas, porque sendo eles vao escolher
somente aquilo que eles querem. Em rela¢do a motivagdo eu percebi mais ou menos,
mas percebi um desenvolvimento maior da criatividade. Como coisas que a gente ndo
via saindo no quadro, utilizando semindrio atividades mais criativas. A gente percebeu
que aqueles alunos que tendo outro tipo de desenvolvimento no ensino aprendizagem
(Cecilia, professora).

O relato da professora Cecilia evidencia a adaptacdo gradual dos alunos aos itinerarios
formativos, especialmente os da terceira série, que ainda sentem a necessidade de uma base
curricular mais semelhante a anterior. A professora comenta que houve uma resisténcia inicial
e os questionamentos sobre a estrutura das trilhas. Além disso, a escolha predominante pelas
trilhas da area de Linguagens sugere que a decisdo dos alunos ndo se baseia apenas em

interesses académicos, mas também em percepcdes sobre o suposto grau dificuldades em areas

como exatas e ciéncias da natureza.
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Ainda, Lopes (2019) discute como a flexibiliza¢do curricular, um dos principios dos
itinerarios formativos, pode ser limitada devido os fatores estruturais e organizacionais, como
a restricdo das escolhas dos alunos ao longo dos anos. Cecilia explica que os estudantes nao
poderao repetir a mesma trilha em anos consecutivos, demonstrando uma possivel contradi¢ao
na proposta de personalizag¢do do ensino. Essa imposi¢ao reflete uma tentativa de balancear a
formagao integral dos estudantes, entretanto, pode contribuir na desmotivagdo, caso os alunos
se sintam obrigados a seguir percursos que nao condizem com seus interesses ou objetivos
futuros, como prevé o NEM.

Por outro lado, Lopes (2019) ressalta que o desenvolvimento de novas propostas
curriculares pode trazer impactos positivos na dinamica pedagogica, promovendo praticas mais
diversificadas e engajadoras. A observagdo da professora Cecilia sobre o desenvolvimento da
criatividade dos estudantes e o uso de metodologias mais interativas, como semindrios €
atividades participativas, reforga essa perspectiva. Dessa forma, o relato da docente aponta na
pratica as discussdes teodricas sobre a construg¢do curricular, evidenciando tanto os desafios
quanto as potencialidades dos itinerarios formativos dentro do contexto escolar.

A professora Nisia traz a sua percep¢ao em relacdo aos estudantes da instituicdo de
ensino:

Aqui os alunos sdo totalmente desmotivados com as trilhas, porque, como sdo projetos,
eles acham muito repetitivo, porque mesmo o Estado enviando um esbogo
planejamento, para ser seguido, acaba sendo repetitivo. Ai, eles reclamam, passam o
ano estudando a mesma coisa, que ndao aguentam mais falar sobre determinado tema,
eu lembro que o aluno, na terceira semana, disse assim, ‘professora, ndo aguento mais
falar de fake news, porque é fake news na UC tal, ndo sei o qué, ndo sei tal...’ foi dizendo
que vai se repetindo. Olha, eu vejo assim, de certa forma, alguns alunos, nem todos,
alguns alunos, eles questionam muito o fato de terem que estudar as unidades
curriculares, porque como eu ja disse antes, sdo tematicas e que eles acham que se
repetem muito. Entdo, eles ndo se interessam muito, eles so se interessam para
participar da aula ou fazer atividade porque, querendo ou ndo, a gente aproveita essas
atividades dentro da avaliagdo continua, para dar uma pontuagdo, para transformar
em nota. A questdo das eletivas, eu trabalho so uma na eletiva. Na primeira série,
sempre e sempre voltado para a leitura e produgdo textual. Entdo, assim, a
receptividade é, digamos que, deixa muito a desejar, porque eles imaginam que seja
uma coisa, muitas vezes eles ndo compreendem. Como eu trabalho leitura e o aluno
ndo tem o ato de ler, quando eu falo aluno, eu estou generalizando, porque aqui nos
temos alunos que sdo leitores vorazes, mas a maioria ndo lé. Entdo, ja encontram uma
certa resisténcia, eles resistem um pouco, eles fazem meio que, participam da eletiva
meio que forgcada. Agora, se eu trago dindmicas de grupo, ai a aula ja da uma
melhorada. Entdo, esse ano e o ano passado, eu trabalhei muito a questdo de dinamicas
de grupo, dentro dessa questdo para trabalhar a leitura e a produgdo textual. Porque
se ndo for assim, eles reclamam e de certa forma resistem, ai a aula nao flui (Professora
B). No inicio de cada semestre, tem o feirdo das eletivas, que cada professor faz a
apresenta¢do, a gente reune os alunos do patio, cada professor da respectiva eletiva,
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oferece a sua eletiva, faz a propaganda, uma descri¢dao do termo da eletiva, do que se

trata, o que é que vai ser trabalhado e tal, eles escolhem. A turma, digamos assim, é

formada a partir dessa da escolha dos alunos (Nisia, professora).

A analise do relato da professora Nisia pode ser complementada pelas ideias de Ball,
Maguire ¢ Braun (2016), que abordam como as politicas educacionais sao compreendidas e
reformuladas no ambiente escolar. No caso analisado, a proposta dos itinerarios formativos,
apesar de tentar oferecer maior flexibilidade curricular, parece esbarrar em limitagdes
estruturais.

O modelo do Feirdo das Eletivas, mencionado pela professora Nisia, representa uma
tentativa de conferir um certo protagonismo aos alunos na escolha de seus percursos.
Entretanto, a obrigatoriedade de seguir determinadas trilhas e a limitagdo das opgdes ao longo
dos anos indicam que essa escolha pode ser apenas aparente. Lopes (2019) problematiza essa
questdo ao apontar que a reforma educacional, embora discursivamente defender o
desenvolvimento da autonomia dos estudantes, mantém estruturas que limitam ou restringem a
realizacdo das escolhas, ocasionando em uma légica de controle curricular. Logo, podemos
notar que o Feirdo das Eletivas representa mais uma estratégia de gestdo do que uma verdadeira
ampliacdo do protagonismo estudantil, visto que a oferta de disciplinas segue condicionada por
fatores institucionais e estruturais que o determinam e limitam o processo. Assim, o estudante
escolhe o itinerario formativo diante dos modelos propostos pela escola, muitas vezes nao
relacionado diretamente com seus desejos.

A coordenadora Marie também destacou aspectos importantes sobre as escolhas dos
estudantes na escola:

No caso das trilhas e a eletivas, no caso das trilhas, ja disse que foi feito assim, né?
Ndo foi feita a escolha coletiva, a gestdo escolheu as trilhas que iriam ser trabalhadas,
dividiu entre professores de duas dreas, onde era ou de uma area, ou da drea exclusiva,
que é de linguagem, mas foi a gestdo que escolheu. No caso das eletivas... a escolha
das trilhas a gente fez por sorteio nas turmas, foi sorteio. Foi apresentada as trilhas, e
fizemos o sorteio. As eletivas, a cada semestre, vai iniciar o semestre, entdo é feito o
Feirdo das Eletivas, a gente reune os alunos no patio, aqueles professores, eles vao, ai
os alunos se reunem, ai os professores vdo apresentar a trilha, apresentam como é que
vai ser a trilha, o objetivo, a culmindncia, como é que deve ser, ti entendendo? E tipo
assim, vai vender seu peixe, ai o aluno escolhe, tem umas trilhas que facilmente,
dependendo do professor, porque tem professor que é mais dinamico do que outro, né?
Entdo, facilmente eles sdo, fecha logo, ai depois forma a fila, e eles vdo fazendo a
inscri¢do. Pronto, teve uma trilha esse ano de matemdtica, que era voltada para o
ENEM, teve outra que era para jogos, teve uma trilha que era de musica, que era o
professor de artes que dava, ta entendendo? Teve uma que foi de trabalho cientifico,
certo? Entdo, ai eles escolhem. No inicio, quando foi implantado, tinha mais aquela
motivagdo, né? Era algo novo, tinha professor, por exemplo, que fez uma sobre
nutri¢do, ndo, de educagdo financeira, lembro que levou eles para, de matemadtica, né?
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Levou eles para o supermercado, fizeram compras, dessas compras fizeram, ndo sei se
eram uns doces na sala, e foram vender, teve todo esse movimento, entdo, isso ai foi
assim, bem agradavel, né? Teve outro também que eu ndo me lembro do que foi, que
também foi muito boa. Isso no comego, mais de ld pra ca. No comego foi mais o que fez
mais sucesso do que agora, né? (Marie, coordenadora).

No caso das trilhas e eletivas mencionadas por Marie, percebe-se a adaptagdo das
diretrizes estabelecidas pelo NEM. Embora a proposta dos itinerarios formativos preveja uma
escolha ativa dos alunos, na préatica, a gestao escolar reuniu a decisdo sobre quais trilhas seriam
oferecidas, limitando a autonomia discente. Esse processo exemplifica o que Ball, Maguire e
Braun (2016) chamam de tradugdo da politica, ou seja, a forma como as diretrizes sdo
reinterpretadas e moldadas de acordo com fatores institucionais, culturais e estruturais.

Além disso, o desenvolvimento das eletivas por meio do Feirdo das Eletivas evidencia
outro aspecto da teoria da atuacdo: o papel dos professores na mediacdo da politica. Segundo
Ball, Maguire ¢ Braun (2016), os educadores ndo sao meros receptores passivos das politicas
educacionais, mas agentes que as interpretam e as moldam no cotidiano escolar. A fala de Marie
sugere que a adesdo dos alunos as eletivas estd diretamente relacionada ao dinamismo dos
professores que as ofertam, o que demonstra que a execucdo da politica depende, em grande
parte, do engajamento e da abordagem pedagogica adotada por cada docente.

Outro ponto importante na relacdo com a teoria de Ball, Maguire e Braun (2016) ¢ a
diferenca entre o desenvolvimento inicial e a continuidade da politica ao longo do tempo.
Segundo a professora, no inicio, as eletivas eram mais diversificadas e inovadoras, o que gerava
maior interesse dos alunos. Com o tempo, entretanto, esse entusiasmo foi se reduzindo, e as
atividades tornaram-se mais normalizadas e menos atrativas.

Portanto, a analise da fala de Marie sob a otica da teoria da atuagao de Ball, Maguire e
Braun (2016) reforca a ideia de que a construgdo das politicas educacionais nao ocorre de forma
neutra ou homogénea. Acreditamos que, pelo contrario, ela ¢ constantemente negociada,
reinterpretada e influenciada pelas condi¢des institucionais e pelos atores envolvidos, o que
pode resultar em desafios como a centralizacdo das decisdes, a desigualdade na escolha das
eletivas e a perda do carater inovador das trilhas ao longo do tempo.

Ai, no meu caso, eu fiquei com as duas turmas cheias. Eles se sentiram assim...
motivados a participar. Talvez por causa da tematica, né? Tanto o primeiro semestre
como o segundo semestre. O que eu percebo da eletiva? E uma oportunidade de vocé
quebrar muito essa questdo... assim, da mesmice, né? Portugués, matemadtica, historia.
Aquela coisa de sempre. E a eletiva, as vezes, traz algo que vai complementar. Ou
alguma coisa que vai servir para vocé la fora. Em alguma dinamica, né? Por exemplo,
eletiva de primeiros socorros. Entende? Entdo, vocé vai criando algo que possa
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realmente ser positivo para aquele aluno. Que fagca um diferencial na vida dele. Nao so

a questdao académica, mas a vida dele la fora (Magda, professora).

A fala da professora Magda mostra um aspecto positivo das eletivas dentro do modelo
dos itinerarios formativos: a diversificacao e inovagdo no processo de ensino. Ao enfatizar que
os alunos se sentem mais motivados a participar, Magda aponta como um fator essencial para
o engajamento estudantil: a conexdo entre os contetidos e as experiéncias de vida. Essa
percep¢ao dialoga com a ideia de que a aprendizagem significativa ocorre quando o aluno
percebe aplicabilidade real no que estd estudando. Ela destacou a experiéncia da eletiva
‘Primeiros Socorros’ gerou um impacto significativo no engajamento dos alunos, pois muitos
passaram a visualizar sentido pratico no ensino. Essa eletiva proporcionou, aos estudantes,
conhecimentos diretamente aplicaveis ao cotidiano, como técnicas de reacdo em emergéncias.
Esse envolvimento se refletiu tanto na participacao ativa nas aulas quanto na busca por mais
informagdes fora do ambiente escolar. O relato da professora ressalta a importancia de uma
abordagem curricular que contemple aspectos praticos e contextualizados.

Além disso, a0 mencionar que as eletivas permitem ‘quebrar a mesmice’ das disciplinas
tradicionais, a professora Magda acredita que esse formato pode contribuir para um ensino mais
dindmico e interdisciplinar. Essa caracteristica estd alinhada com um dos objetivos dos
itinerarios formativos: oferecer maior flexibilidade e protagonismo aos estudantes na
construgdo de sua trajetéria académica. No entanto, € importante considerar que a efetividade
dessa estratégia depende de outros diversos fatores, entre eles: diversidade e qualidade das
eletivas oferecidas, o planejamento das aulas, disponibilizagdo de espagos e recursos.

Outro ponto relevante € a comparagao que a professora Magda faz entre as eletivas e as
unidades curriculares. Enquanto as eletivas seguem um modelo de apresentagdo e escolha dos
alunos diante das possibilidades ofertadas, as unidades curriculares, ainda que também
envolvam alguma escolha, possuem uma estrutura mais rigida, que ndo ¢ possivel ser
modificada como nas eletivas. Isso refor¢a a ideia de que, mesmo dentro da NEM, ha diferentes
niveis de autonomia concedidos aos estudantes.

A fala de Magda aponta que as eletivas podem exercer um papel para além do
académico, mas também formativo no sentido mais amplo, possibilitando a preparacdo dos
alunos para situagdes do cotidiano e em sociedade, para desafios que vao além do ambiente
escolar. Essa visdo ¢ fundamental para pensar a fungdo da escola na sociedade atual,
valorizando aprendizagens que extrapolam os conteudos disciplinares e promovem o

desenvolvimento dos estudantes.
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O que eu percebi, primeiramente, nas segundas séries, é que foi algo bastante positivo.
Muitos conseguiram perceber algumas questoes que o grupo, em si, vivenciava entre
as meninas. Ah, ... e elas perceberam o qué? Que elas estavam amadurecendo. Que
estavam saindo daquela questdo da infantilidade, ganhando mais maturidade. O grupo
das meninas, com problema de ansiedade, ja se controlaram mais. Entdo, ja faziam
umas provas com mais tranquilidade, porque elas ficavam nervosas, choravam, ficavam
com as mdos geladas, suando. Vocé vé a transformacgdo. Vé os frutos, né? Ja nessa
primeira série, eu percebi ja assim, ndo houve uma mudanga significativa na
linguagem. Por qué? Porque me parece que é normal essa linguagem deles, mas eu
percebi o seguinte, que diminuiu as agressividades, ja tem a questdo da linguagem.
Entdo, a gente comegou a... a gente terminou um ano e eles tiveram menos
agressividade. Ja sabiam, ja se colocavam (Magda, professora).

A professora Magda indica elementos do desenvolvimento socioemocional dos alunos,
destacando a transi¢ao da infancia para a adolescéncia, a constru¢ao da maturidade e o impacto
disso no ambiente escolar. Segundo a professora, houve a percepcao da reducio da ansiedade e
da agressividade entre os estudantes, demonstrando a influéncia do contexto educacional no
comportamento dos alunos, a partir dos contetidos abordados por ela nos itinerarios formativos.
Assim, indicando possiveis relacdes com as metodologias adotadas, interagdes interpessoais e
suporte emocional. Além disso, a professora Magda faz referéncia a linguagem, sugerindo a
importancia do discurso na mediagdo de conflitos e na formacao identitaria dos alunos. Segundo
Silva (2017), a identidade ndo ¢ fixa, mas socialmente construida e constantemente negociada
por meio das relagdes com os outros e das representagdes discursivas que circulam na escola.
Nesse sentido, as meninas passam a se reconhecer dentro de um novo posicionamento subjetivo
—ndo mais criancas, mas adolescentes —, o que influencia seu comportamento e suas interacoes.

Ainda, ao afirmar que ‘ja sabiam se colocar’, a professora Magda revela uma mudanga
na forma como os alunos utilizam a linguagem para interagir. Silva (2017) argumenta que a
linguagem ¢ um dos principais mecanismos na construcdo das identidades, pois € por meio dela
que os sujeitos se posicionam e sdo posicionados em diferentes contextos. Assim, podemos
notar que a diminui¢ao das agressividades e o aprimoramento da comunicagdo entre os jovens,
demonstra um movimento de socializagdo que pode ser compreendido como um reflexo das
normas discursivas e institucionais que regulam o comportamento dos estudantes.

Dessa forma, a fala da professora Magda indica como a escola atua ndo apenas como
um espago de transmissdo de saberes, mas também como um ambiente de construcao
identitaria. A partir dos apontamentos percebe-se que as interagdes sociais, os discursos
institucionais e as praticas pedagédgicas desempenham um papel importante na formagao dos

individuos, influenciando suas percepgdes sobre si mesmos e sua relagdo com o mundo. Logo,

esse processo se torna ainda mais evidente quando analisamos as experiéncias docentes nos
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itinerarios formativos, que revelam desafios e estratégias na mediacdo do aprendizado e na
adaptacao dos estudantes as novas propostas educacionais.

Na subsecdo seguinte, buscamos compreender os relatos dos percursos docentes nos
itinerarios formativos, como forma de fornece uma visdo aprofundada sobre as praticas

pedagdgicas adotadas na construgdo dos itinerarios formativos.

5.4 Relatos da experiéncia docente nos itinerarios formativos

Os relatos de experiéncia de ensino durante os percursos podem nos oferecer uma
perspectiva aprofundada sobre as demandas e as potencialidades dos itinerarios. Além disso,
tais relatos evidenciam desafios significativos, como a adaptacdo dos alunos ao NEM, a
necessidade de diversificacdo dos materiais didaticos e a exigéncia de formacdo continuada
para que os docentes possam conduzir esse processo. Assim, a analise dessas experiéncias
contribui para uma compreensao mais ampla dos impactos dos itinerarios formativos tanto na
pratica docente quanto no desenvolvimento académico.

As minhas principais experiéncias foram, principalmente, mudar o jogo. Por exemplo,
estava dando aula somente utilizando datashow, ninguém ‘tava’ mais prestando
atengdo. Ai tive que voltar ‘pra’ aula padrdo ‘pra’ ver se eles prestavam mais atengdo.

Ai depois fiquei mesclando aula padrdo com datashow. E depois surgiu a ideia do

seminario. O principal desafio ‘pra’ mim é isso, a gente tem que ficar mudando,

mudando, mudando, até que eles possam levar a sério. O tempo todo se reinventando

(Cecilia, professora).

A fala da professora Cecilia reflete um aspecto essencial da pratica docente: a
necessidade constante de adaptagdo para manter o interesse dos alunos. Ela revela que,
inicialmente, a abordagem com datashow nao funcionou como esperado, levando-a a testar
diferentes métodos até encontrar um equilibrio entre aulas expositivas ‘tradicionais’ e a
utilizacdo de recursos tecnoldgicos. Ball, Maguire e Braun (2016) aponta que a docéncia
contemporanea estd cada vez mais marcada por exigéncias de inovacao e flexibilidade, levando
os professores a um estado constante de adaptacdo. Quando Cecilia menciona que precisa estar
‘o tempo todo se reinventando’, isso ressoa com a nogdo de que os docentes atuam em um
cenario de mudangas e desafios constantes, lidando com expectativas institucionais, inovagdes
tecnologicas e as particularidades dos estudantes. Essa necessidade de mudanca continua
também reflete as pressdes externas sobre a profissdo, como a busca por melhores resultados e
o impacto das politicas educacionais na sala de aula. Dessa forma, sua experiéncia ilustra como

os professores atuam como mediadores entre as politicas e a realidade do ensino, tomando

decisoes pedagogicas que melhor atendam ao contexto em que trabalham.
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Das eletivas que eu ja trabalhei, eu trabalhei uma eletiva chamada Educagao Midiatica,
que a gente analisava o comportamento das pessoas dentro do uso das redes sociais,
principalmente. O foco, na verdade, era transformar, ndo transformar, mas educar o
aluno para ndo disseminar noticias falsas. Mas até chegar nas Fake news, a gente ia
estudar diversos componentes, a questdo como é o seu comportamento na rede. Quanto
tempo vocé passa no Instagram? Quanto tempo vocé passa no TikTok? Eles iam fazer
uma andlise. Al eu achei, assim, positivo, porque alguns alunos comegaram a perceber
que eles perdiam muito tempo. Muito tempo na internet. Eu achei que o unico saldo
positivo foi esse. Outras eletivas que envolvem leitura, a minha experiéncia mais
gratificante foi no inicio do ano, que eu trabalhei uma eletiva na primeira série A, e
que, as vezes, eu planejava uma aula, mas os alunos estavam lendo tantos livros que a
gente passava a aula conversando sobre os livros que eles estavam lendo. Entdo, assim,
aparentemente, para algumas pessoas, poderiam dizer a professora ndo estd dando
aula, esta so conversando. Mas a gente estava falando sobre os livros que eles estavam
lendo para um trabalho que eu passei, que foi um diario de leitura. Cada livro que eles
liam, eles iam ter que documentar, iam ter que fazer anotagoes sobre esse livro. E, por
exemplo, alunos que ndo liam, passaram a ler, ndo com muita frequéncia, mas pegaram
a leitura da biblioteca por indicag¢do de um colega, por causa daquelas conversas que
a gente estava tendo na sala de aula. Entdo, assim, de certa forma, é como se a gente
tivesse plantado uma sementinha e estd tentando fazer aquilo que ela projetou. E é uma
forma de vocé motivar eles a continuarem a leitura. Eu so lembro desses (Nisia,
professora).

O relato da professora Nisia transmite como as disciplinas eletivas podem desempenhar
um papel significativo no desenvolvimento de habilidades criticas e na constru¢ao da autonomia
dos alunos. A experiéncia da professora com a eletiva de leitura se destaca como um exemplo
significativo e positivo das escolhas curriculares baseadas no interesse dos estudantes. A
interagdo gerada pelo diario de leitura e pelas discussdes informais em sala demonstra como a
mediacdo docente pode estimular o habito da leitura de maneira espontanea. O fato de os alunos
que antes ndo liam passarem a buscar livros na biblioteca a partir das recomendagdes dos
colegas refor¢a a importancia do pertencimento e da construcao coletiva do conhecimento no
processo. Dessa forma, o relato aponta para uma questdao central nos itinerarios formativos: a
necessidade de articulacdo entre as eletivas e o real interesse dos alunos, bem como o papel da
mediagdo docente na criacdo de espacos de aprendizagem dinadmicos e relevantes.

Assim, as escolhas feitas pelos estudantes sem um entendimento da proposta podem
comprometer tanto o engajamento da turma quanto a qualidade do ensino. Quando os alunos
selecionam disciplinas eletivas sem conhecer seus objetivos, conteudos e aplicabilidades, ha
um risco maior do surgimento de desinteresse e evasdo. Ainda, a auséncia de orientacdao
adequada pode resultar em escolhas desalinhadas aos interesses e necessidades dos estudantes,
tornando as aulas menos produtivas e dificultando o desenvolvimento das competéncias

previstas.



101

A coordenadora Marie também trouxe apontamentos com relagdo as experiéncias sobre
os itinerarios formativos vivenciadas na instituicao:

Houve esse professor ia dar oficina e eu ndo pude assistir. Eu vi a sala estava entupida.
Foi naquela sala ali. Quer dizer, uma boa parte desses alunos, que ndo era da
disciplina, foi para outra. Algo motivou. Agora eu me pergunto o que foi que eu ndo
sei. Ndo posso dizer. Logo, esse professor, ele era um professor muito comprometido.
Muito, muito. Porque ele é da area de natureza. A sala estava repleta de alunos. E tinha
uma pessoa de fora. Sabe? Esse professor ja levou alunos para a faculdade de medicina
dentro da... Traz coisas novas. Esta entendendo? Tem uns que traz (Marie,
coordenadora).

A coordenadora Marie aponta para uma diferenciagdo entre professores que trazem
‘novidades’ para a sala de aula e aqueles que seguem abordagens mais ‘tradicionais’. Essa
dualidade reflete a necessidade de um ensino que dialogue com as realidades dos alunos e utilize
metodologias que os envolvam ativamente, resultando em um possivel ambiente de maior
engajamento entre os estudantes. Como destaca Mainardes (2006), as politicas educacionais
sdo vivenciadas de maneira diferente por cada ator do sistema escolar, e o papel do professor
no desenvolvimento dessas politicas ¢ essencial para garantir sua construgao.

Portanto, essa fala mostra a importdncia em perceber o professor como agente de
mudancga dentro da escola, capaz de mobilizar os alunos por meio de estratégias inovadoras e
um compromisso genuino com a aprendizagem. A motivagao observada na oficina reflete ndo
apenas o interesse pelo contetdo, mas também a conexdo que o professor possui com 0s
estudantes.

A gente vai percebendo a mudanga deles, né? A propria mudanga, assim, no processo
de como eu encontrei a turma. Uma turma mais unida, porque viviam de brigas, né?
Entdo, a gente percebe essa mudanga. Por qué? Porque quando eles come¢am a
entender que é natural esse processo da adolescéncia, né? Os hormonios em evolugdo,
aquela questdo que vocé ndo sabe estar aqui do jeito, daqui a pouco esta de outro jeito,
vocé ndo entende. E quando vocé comega a entender e compreender que aquilo é
normal e que faz parte, naquele momento, ela fica mais tranquila. E a autonomia, onde
a gente trabalha com a autonomia. E eu trouxe também o livro da Cristina Caio, que o
povo fala, para eles entenderem como é que a dor, que a dor é um mecanismo que estd
chamando a minha atengdo e tem algo observado comigo. A dor é o primeiro
mecanismo. Quando vocé sente alguma dor, vocé tem que refletir. Como é que essa dor
esta querendo me inflamar? O que é que eu estou guardando aqui dentro que esta
desencadeando essa dor? Uma dor de cabega, por exemplo. Como faz para eu ficar
muito interessada. Entdo ¢ isso. Ja nas primeiras séries eu quis mudar a questdo da
linguagem deles. Eles comentassem na minha primeira série. Foi bem trabalhosa. Eu
trabalhei com a linguagem. Como é que eu me comunico? Como é que eu me expresso?
Qual é a minha linguagem corporal? Porque as vezes eu estou mudinha. Mas o meu
corpo fala. Pelas minhas expressoes e meus trajetos. Ja percebe, né? E ai eu trabalhei
com isso. E a questdo também foi o que? A questdo de textos. Para a gente fazer as
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interpretagoes. A questdo da linguagem. Seja ela escrita ou corporal. E trabalhar nessa

questdo da alimenta¢do (Magda, professora).

A professora Magda sugere uma noc¢do de ensino que vai além da transmissao de
conteudos e habilidades, mas que possa promover a constru¢do da identidade e da consciéncia
critica dos estudantes. O foco na comunicagdo, verbal e fisica, assim como na interpretagcdo de
textos, implica uma verdadeira preocupag¢do com a construcdo de habilidades essenciais
necessarias para os jovens. A professora Magda também busca preparar os alunos para se
tornarem agentes ativos de sua aprendizagem, desenvolvendo habilidades de linguagem e
expressao, o que lhes permite serem autorreflexivos, tanto como individuos quanto membros
da sociedade.

O relato da professora Magda demonstra a necessidade do desenvolvimento
socioemocional no contexto escolar e sua relagdo com os itinerarios formativos. Ao abordar a
transformagao dos estudantes — de uma turma marcada por conflitos para um grupo mais coeso
—, a professora indica como o entendimento das emogdes e da comunicagdo pode oferecer
impactos no contexto escolar. Ainda, busca proporcionar aos estudantes uma reflexao sobre a
adolescéncia como um processo natural, associado as mudangas hormonais € emocionais,
demonstra uma abordagem pedagogica que vai além dos contetdos tradicionais e busca
promover autonomia. A mengao a autonomia reforca um dos principios centrais dos itinerarios
formativos, que visa ampliar a capacidade dos estudantes de tomar decisdes sobre seu
aprendizado e desenvolvimento pessoal.

Na préxima subse¢do, analisamos as demandas e desafios da escola na construgao dos
itinerarios formativos, buscando compreender como as instituicdes enfrentam as
complexidades da construgdo curricular e os impactos dessas trajetorias na formacgdo dos

estudantes e na atuacao dos docentes.

5.5 Demandas e desafios da escola no desenvolvimento dos itinerarios

Ao longo desta subsecdo, analisamos com base nas entrevistas realizadas com as
docentes, como elas percebem e vivenciam as demandas e os desafios presentes na construgao
dos itinerdrios formativos no contexto escolar em que atuam. Inicialmente, trazemos a fala da
professora Cecilia que abordou essas questdes, como pode ser observada no relato abaixo:

Eu acredito que é uma questdo mais estrutural como também necessita de mais
formagdo, de mais estudo para a gente, nos professores. Porque ndo veio, veio falando
sobre a estrutura de como iria funcionar, de toda a grade curricular queria trabalhar.
Mas agora uma formagdo, nos estamos nos virando no 30, pronto. Nos precisamos de
uma qualificagdo melhor em rela¢do a isso (Cecilia, professora).
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O relato da professora Cecilia nos mostra uma das principais demandas da institui¢ao
na construcao de politicas educacionais: a desarticulacao entre a formulagao das diretrizes e as
condi¢des concretas das escolas e dos professores. Sua fala demonstra que, apesar de haver um
desenho curricular definido para a estrutura dos itinerarios formativos, a formagao docente para
lidar com essas mudancas ndo foi devidamente contemplada. Esse cenario faz com que os
professores precisem se adaptar por conta propria, enfrentando dificuldades no dia a dia escolar.

Entretanto a problematica citada pela professora dialoga diretamente com a afirmagao
de Ball, Maguire e Braun (2016), que apontam como as politicas educacionais, muitas vezes,
sdo mal planejadas ou mal formuladas e acabam sendo ‘reescritas’ ou ‘reajustadas’ na pratica,
a medida que governos modificam suas prioridades. No caso dos itinerarios formativos,
percebe-se que seu desenvolvimento foi conduzido sem a devida atengdo as condigdes
estruturais das escolas e a formagao continuada dos docentes, levando a um processo acelerado
de adaptacdo improvisada dentro das institui¢des.

Essa situacdo revela a necessidade de que as politicas ndo apenas estabelecam diretrizes
curriculares, mas também garantam condicdes minimas para o seu desenvolvimento,
especialmente, incluindo investimentos em infraestrutura, formacdo docente e
acompanhamento pedagdgico.

Eu acho que os principais desafios realmente é cumprir. Essa é uma visdo minha. O
que eu vejo, assim, conversando com colegas, a gente tem dificuldades em trabalhar o
ensino médio da forma como ele é colocado. Que ndo é atrativo ao aluno. Claro que eu
ndo falo de cem por cento dos alunos, mas dos alunos que realmente querem estudar.
Entdo, manter, levar adiante, tentar fazer com que o aluno tenha interesse em vir a
escola. Alguns alunos reclamam bastante que estdo em desvantagem. Que quando vao
fazer uma prova la fora, sentem que é prejudicado porque a carga horaria das
disciplinas, do curriculo comum é muito baixo. A reclamag¢do de que ndo vem futuro
nas unidades curriculares. Entdo, assim, acho que o maior desafio da gente é mostrar
pro aluno que realmente existe algo de importante daquilo ali. Porque querendo ou
ndo, tem uma importancia. Mas, infelizmente, a sociedade, ela cobra de uma outra
forma. A gente, do vespertino, na turma que eu estava trabalhando, a unidade
curricular, era Sertdo. O sertdo, eu ndo lembro o nome dele, falava so de sertdo. Se
vocé pegar o concurso la fora, ndo fale nessa tematica. Se vocé pegar uma prova de
ENEM, pode ter questoes de geografia, questoes de lingua portuguesa dentro do
modernismo que tem a parte da literatura nacionalista, vocé vai abordar o sertdo. Mas
na vida pratica dos alunos, nos concursos, nas avaliagoes ld fora, ndo se cobra o sertdo.
E minimo, né? E minimo. E eles cobram isso, eles percebem isso e ndo, e acham que
ndo tem importancia. Entdo, é dificil manter o aluno prestando aten¢do, se interessando
por determinadas tematicas. E outra coisa, as trilhas, elas envolvem professores de
diferentes dreas. Tem trilha aqui, esse ano, que ela é dividida entre dois professores,
mas o ano passado ndo tinha. Eu tive que trabalhar na trilha que tinha conteudos de
Filosofia, de Sociologia. Mas ld no planejamento que o Estado mandou, tinha dizendo
que era Geografia e Lingua portuguesa. Mas quando eu fui pesquisar para dar aula,
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era Sociologia. E a sorte era que eu gosto de ler. E eu gosto de pesquisar. Porque
quando eu trabalho, vocé ndo foi minha aluna de literatura, mas quando eu trabalho
em literatura, eu trago varias abordagens. Entendeu? Entdo, assim, eu procuro ler
coisas que os filosofos falam, que outras pessoas de outras dreas falam. Mas eu
encontrei bastante dificuldade, porque tinha coisa que eu tinha que trabalhar e que eu
ndo sabia. Vocé tinha que ir buscar em outro canto para trazer para a aula. Entdo, nem
todos os objetos de conhecimento dentro daquele planejamento enviaram pela

Secretaria da Educagdo, eu trabalhei porque eu ndao sabia. Entdo, assim, eu tenho a

humildade de dizer, a gente ndo sabe tudo, a gente corre atras. Mas tem coisas que

ficam mais dificeis (Nisia, professora).

A fala da professora Nisia traz a tona desafios que muitos docentes enfrentam no
cotidiano escolar do ensino médio, especialmente quando se trata de ressignificar o curriculo e
engajar os alunos. Ela menciona a demanda em tornar o ensino atraente e relevante para os
estudantes, principalmente devido a existéncia de um descompasso entre o que € ensinado € o
que ¢ cobrado nas provas externas, como os concursos ¢ 0 ENEM. Essa percep¢do de que
determinados conteudos sdo ‘irrelevantes’ para os alunos pode gerar o desinteresse e
desmotivacdo, principalmente quando as disciplinas exigem um esfor¢o maior sem uma
‘recompensa’ clara e imediata para os jovens, o que muitas vezes € o que eles esperam.

A reflexdo da professora também aponta como demanda as questdes estruturais da
instituicdo de ensino, como a falta de clareza no planejamento curricular, que exige que os
professores se desdobrem para lidar com conteido de areas diferentes da sua especialidade.
Assim, hé o fato de a professora precisar reconhecer a necessidade de se atualizar sdo pontos
importantes para entender as limitagdes e as estratégias de adaptagdo que os educadores utilizam
para superar esses obstaculos.

Em resumo, a fala aponta para um ciclo dificil em que o ensino, muitas vezes, ndo se
conecta com as necessidades praticas dos alunos e os professores, mesmo se esfor¢ando,
enfrentam desafios de formacao e adaptacao para manter a qualidade da educagdo. A professora
Nisia ainda complementa seu relato a respeito das demandas apontando a falta de estrutura na

escola:

Os banheiros daqui ndo sdo banheiros decentes. A gente ndo tem um refeitorio, a gente
ndo tem estrutura. Para o aluno passar o dia inteiro aqui. Como é que vocé quer
transformar uma escola em uma escola de tempo integral se vocé ndo tem um
laboratorio de ciéncias? Até para as eletivas a gente faz como pode, dentro do
conhecimento da gente. Eu ndo trabalho em nada fora da area de linguagens, por que
eu vou trabalhar o qué? O que é diferente é que aqui a gente ndo tem espago. A gente
ndo tem um laboratorio de ciéncias, a gente ndo tem o que seria para outras dreas. A
biblioteca, vocé ndo conseguiu entrar na biblioteca, vocé ndo entrou na biblioteca, né?
Até para trabalhar em lingua portuguesa é dificil. Eu ndo tenho condi¢éoes de levar uma
turma a biblioteca. Vao dez alunos escolhe o livro e volta. A gente ndo tem estrutura. A
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gente ndo tem estrutura material, ndo tem verba suficiente para desenvolver os projetos

que a gente quer, que a gente pensa, na verdade (Nisia, professora).

A professora complementa sua fala pontuando em relagdo as questdes das condigdes
fisicas e estruturais das escolas, que também impactam diretamente no ensino ¢ a motivagao
dos alunos e docentes, por se tratar de condi¢des estruturais minimas. Nisia aponta a escassez
de recursos essenciais para a oferta de um ensino de qualidade, como: banheiros adequados,
refeitorios, bibliotecas funcionais e laboratorios de ciéncias, que considera como indispensaveis
para o desenvolvimento pleno de atividades pedagogicas. Também acreditamos que falta desses
espacos limita a possibilidade de experiéncias mais enriquecedoras para os alunos,
comprometendo o aprendizado e a vivéncia escolar.

Além disso, a escassez de recursos aparece como uma barreira que impossibilita a
realizagdo de atividades praticas, fundamentais em muitas areas do conhecimento. Ela ainda
ressalta que a biblioteca, que deveria ser um espaco de estimulo a leitura e a pesquisa, ndo esta
acessivel de maneira eficiente, o que impede que os alunos tenham uma experi€ncia mais rica
e diversificada no processo de aprendizagem.

Ambas as falas da professora Nisia revelam como a falta de recursos materiais ¢ a
estrutura inadequada da escola dificultam ndo s6 o aprendizado efetivo dos estudantes, mas
também na atuagdo docente. A primeira fala aponta para a baixa de conexdo entre os conteudos
propostos no curriculo e os interesses dos estudantes, enquanto a segunda fala indica que, sem
uma estrutura minimamente adequada, o proprio ensino se torna limitado, fazendo com que os
professores, mesmo com disposicdo, enfrentem desafios para oferecer um ensino mais
engajado. Portanto, a melhoria da infraestrutura escolar ¢ um elemento urgente na garantia de
uma educacao de qualidade.

A seguir, serdo expostos os recursos materiais e estratégias pedagogicas selecionadas
pelas docentes, conforme estabelecido nos planejamentos anuais por elas disponibilizados para
a construgdo desta pesquisa. A analise desses documentos possibilitou a compreensao em
relagcdo as escolhas metodologicas orientam a pratica das professoras, mostrando a articulagao
entre os objetivos educacionais, os materiais didaticos selecionados e as abordagens utilizadas
no processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma, busca-se identificar quais estratégias foram
cogitadas pelas docentes no processo de planejamento dos itinerarios formativos, como pode

ser contemplado no quadro a seguir.

Quadro 4 — Recursos e estratégias mencionados no planejamento
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ESTRATEGIAS

Livro didatico
Pincel

Quadro

Data show/ projetor

Materiais diversos
trabalhos manuais

para realizagdo de

Cordas
Bolas

Bambolés

Bastoes

Materiais impressos

Documentarios

Filmes

Maquina fotografica
Internet
Softwares livres e aplicativos

Textos complementares

Participag¢@o em seminarios

Trabalho de pesquisas e estudo de caso
Aulas de Campo

Desenhos cartograficos

Metodologias ativas: aprendizagem entre pares
(trabalhos em grupo, dindmicas de grupo, produg¢do de
eventos); aprendizagem baseada em projetos;
aprendizagem baseada em problemas; sala de aula
invertida.

Rodas de conversa
Aula expositiva

Utilizagao do “beta leitor” para realizagdo de critica
literaria

Musicalizag¢ao de poemas

Transposi¢do dos textos literarios para a linguagem
audiovisual

Confecgdo de mapas mentais e infograficos

Utilizagdo de dispositivos moveis para produgdo
coletiva de textos

Audiobook
Recital
Fanzines

Exibi¢des filmicas

Fonte: dados da pesquisa (2025).

As professoras destacaram que nao foi possivel utilizar integralmente todos os recursos

e estratégias mencionados no planejamento anual, uma vez que alguns deles ndo puderam ser

disponibilizados pela instituicdo. Essa limitacdo evidencia a distdncia entre o planejamento

idealizado e a realidade da pratica, revelando desafios estruturais e contextuais que impactam a

execugdo dos planejamentos das aulas. Logo, torna-se necessario analisar sobre as condi¢des

institucionais e os mecanismos de suporte que poderiam viabilizar o desenvolvimento das

estratégias planejadas, assegurando uma experiéncia de ensino-aprendizagem alinhada as

intengdes pedagogicas inicialmente pensadas. Podemos visualizar essa ideia a partir da fala da

coordenadora Marie:
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Se algum professor desses itinerdrios, pensou em fazer algo que nesse espaco de
recursos ndo foi realizado, porque a escola, em rela¢do a isso, esse ano, os recursos
foram muito fracos. O interesse do professor por ser desmotivado a questdo do que
aplicar la nos itinerdrios também, deve ter sido um fator importante, porque dificulta.
Porque, assim, o professor estda com a eletiva, eu tenho que dar isso... Principalmente
as trilhas, a unidade curricular. Eu tenho que dar este conteudo. Segundo eles também,
as vezes eu ouvia, diziam que o assunto era uma coisa muito enxugada. Entdo, eles
tinham que ter ideias, tinham que procurar outras coisas para além do que estava la na
proposta. Al vocé sabe que, assim, tem professores que sdo mais atuantes, que SAo
irresponsaveis, que tém o nosso compromisso, tem outros que ndo. Entdo, as vezes, eu
chegava e via que as coisas ndo estavam acontecendo como eu fazia. A questdo da
responsabilidade do compromisso. Eu ndo sei ndo, mas eu acho que era isso. Pelo
pouco que eu vi, porque, como eu disse a vocé, eu ndo posso avaliar de uma forma. E
uma outra coisa que eu vejo, em relagdo ao noturno, é que o horario é diferente. O
hordrio desses itinerarios... A eletiva é na sala de aula. Mas, as trilhas tém um momento
que é na sala e um momento que é on-line que os professores passam o horario. Eu fico
me questionando se eles passam. Por que eu ndo vejo? Passei o ano todo e ndo vi aluno
e ndo dizia assim? Um aluno um dia veio aqui e disse assim: ‘Mulher, esse professor
nunca passou nada nessa eletiva’. Vocé estd entendendo? Eu ndo sei ndo, mas eu
acredito e eu acho que a diretora também que, de fato, ndo acontece como é para ser.
As eletivas que sdo dadas em sala de aula, eu acredito que alguns professores
trabalham como é para ser (Marie, coordenadora).

A fala da coordenadora indica, especialmente, a relagao a falta de recursos € a motivacao
dos docentes. Ela aponta a escassez de recursos, que resulta em dificuldades para implementar
atividades mais amplas e diversificadas, e destaca o fato de que os professores nem sempre
conseguem seguir a proposta curricular de forma esperada. A fala da coordenadora sobre a falta
de recursos indica um exemplo de como a auséncia de recursos materiais e de infraestrutura
interferem no desenvolvimento de uma politica. Assim, a politica que foi planejada para ser
aplicada na escola enfrenta dificuldades ao ser traduzida para a pratica, justamente porque o
contexto local da escola nao possui condigdes adequadas para tal acao.

Além disso, a coordenadora questiona a funcionalidade do ensino das trilhas no formato
hibrido para o turno noturno, com momentos presenciais e on-line, visto que Marie percebe que
muitos alunos ndo estavam recebendo a orientagdo necessaria. O relato de um aluno exemplifica
uma possivel falha no desenvolvimento das atividades, que acaba comprometendo o ensino. A
falta de visibilidade das agdes dos professores € o questionamento sobre o compromisso deles
com as aulas refletem um problema de gestdo e acompanhamento, que pode impactar
negativamente no ensino, na formagao dos alunos e na comunidade escolar.

A coordenadora menciona que, muitas vezes, ela ndo consegue acompanhar o que
realmente estd acontecendo nos itinerarios formativos. Isso aponta para um possivel problema

de falta de acompanhamento, que ¢ outro ponto abordado por Ball e Bowe (1998) as politicas
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educacionais podem ser comprometidas quando ndo ha um controle efetivo das praticas
pedagdgicas nas escolas, o que pode gerar desvios na implementagéo. E possivel compreender
a preocupacao da coordenadora, especialmente considerando que, com a introdu¢ao do NEM,
o planejamento dos itinerarios formativos, contemplando as trilhas de aprendizagem, unidades
curriculares e eletivas, se tornou mais complexo e amplo, dificultando o acompanhamento
detalhado e continuo por parte da coordenacao.

Essa fala complementa a discussao anterior, pois aponta para a interdependéncia entre
recursos materiais € motivacdo docente. Isso reforca a necessidade de um acompanhamento
continuo como maneira de tentar garantir que as atividades sejam realizadas conforme previstas
e que os alunos se beneficiem do ensino oferecido. A professora Magda ressaltou as principais
demandas encontradas na implementagao dos itinerarios formativos que leciona:

Espaco. A gente ndo tem espago, a escola ndo possui um espaco em que vocé possa
desenvolver a parte dindmica, a parte que vocé trabalha corporalmente. Entdo, por
exemplo, para fazer determinados trabalhos, a gente tem que abrir aqui a sala, afasta

a cadeira, afasta a mesa, vocé coloca tudo em cima da aula, porque tem que abrir isso

aqui tudo e ficar com esse quadrado limpo para a gente comegar a trabalhar. [...] E

acaba, entdo, que a aula realmente acontece na sala, né? A aula la fora ndao tem como,

mesmo porque... E é algo para eles estarem concentrados (Magda, professora).

Ela descreve como precisa adaptar o ambiente fisico da sala de aula para criar condigdes
minimas para a realiza¢do de atividades pedagdgicas que exigem movimento e interacdo, como
a organizacao de cadeiras e mesas, € 0 uso de materiais para trabalhos fisicos, como bastdes e
bolas. Esse tipo de adaptagdo ¢ comum em escolas que ndo t€m infraestrutura adequada para
atividades mais dindmicas, que sdo essenciais para o desenvolvimento de varias habilidades nos
alunos, como a coordenag@o motora, a socializagdo e a aprendizagem colaborativa.

Quando o espago e os recursos sao insuficientes, os educadores precisam se adaptar de
formas improvisadas, mas nem todos conseguem ter o mesmo nivel de sucesso ou engajamento,
pois a falta de infraestrutura também impacta a motivacdo e o dinamismo das aulas. Isso pode
ser visualizado na dificuldade em aplicar metodologias mais inovadoras, ativas e dindmicas,
importantes para o desenvolvimento de habilidades mais complexas nos alunos.

Ao relacionar as falas das docentes entrevistadas com a analise de politicas educacionais
de Ball, Maguire e Braun (2016), podemos perceber como as politicas ndo sdo implementadas
de forma linear e direta, mas sim atravessadas por diversos processos de interpretacdes e
tradugdes que contemplam os desafios contextuais e a reinterpretacao dos atores diretamente

envolvidos no contexto escolar. Os autores argumentam que as politicas educacionais, ao serem

recebidas nas escolas, sofrem transformacgdes significativas devido as condigdes materiais, a
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estrutura organizacional e as intera¢des entre as partes envolvidas, ou seja, elas ndo sdo apenas
‘executadas’, mas adaptadas, reconfiguradas e até desvirtuadas de acordo com a realidade local.
Isso demonstra a complexidade do processo de construgao da politica e o papel dos docentes,
que, ao reinterpretarem e ajustarem as diretrizes, moldam a pratica pedagogica de acordo com
0 contexto.

Nas falas das docentes, podemos ver a inadequacdo da infraestrutura escolar como um
fator que impacta no desenvolvimento das politicas. Como a professora Magda relata, muitas
vezes, as atividades precisam ser feitas de maneira improvisada, como reorganizar a sala de
aula para permitir atividades mais dindmicas, pois o espaco fisico ndo comporta tais agdes.

Como afirma Tonieto et al. (2023):

Nao ¢ novidade que os professores, hd muito tempo, demandam melhores condigdes
de trabalho, salarios, valorizacdo profissional, os quais sdo parte dos problemas
estruturais do ensino médio. Soa estranho, entretanto, que uma reforma que se diz
pautada pelos problemas mais urgentes do ensino médio ignore tais aspectos e ndo se
desenhe perspectivas sérias para o enfrentamento de tais problemas (p. 18)

Desse modo, destacando uma contradi¢ao na proposta do NEM, visto que se apresenta
enquanto solugdo para os desafios vigentes no ensino médio, acaba desconsiderando aspectos
basicos e essenciais, como as condi¢des de trabalho e a valorizagdo das experiéncias docentes.

Além disso, a motivagdo € o compromisso dos professores também emergem como
fatores cruciais, como destacado pela coordenadora, que percebe diferencas significativas na
forma como os docentes se envolvem com as novas propostas curriculares. Ball, Maguire e
Braun (2016) observam que a construcdo das politicas esta fortemente relacionada e
influenciada pelos profissionais da educacdo envolvidos, que podem interpretar e aplicar as
politicas de maneira diversa, sendo influenciados pela sua propria formacao, pelas condi¢des
de trabalho, pelo suporte institucional que recebem, e entre outros elementos. Essa realidade
reflete na ideia de politicas em acao, em que o processo de desenvolvimento ndao ¢ homogéneo
e sofre influéncia dos mais diversos contextos.

As falas das docentes evidenciam o processo da recontextualizacdo, em que as politicas
sdo constantemente adaptadas e reinterpretadas pelos professores de forma improvisada, muitas
vezes, sem o respaldo necessario ou de uma visdo compartilhada entre os envolvidos sobre
como a politica deve ser aplicada de maneira eficiente.

Por fim, a analise das falas das docentes ao estabelecer relacdo com a obra de Ball,
Maguire e Braun (2016) nos leva a perceber a complexidade e dinamicidade do processo de
construgdo das politicas, que exige uma articulacdo entre o planejamento macro e a realidade

das escolas. Logo, percebemos que:
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Dentro de tudo isso, os professores estdo posicionados de forma diferente em relacao
a politica em uma variedade de sentidos. Eles estdo em pontos diferentes de suas
carreiras, com quantidades diversas de experiéncia acumulada. Eles tém quantidades
e tipos de responsabilidade diferentes, aspiragdes e competéncias variadas. Algumas
pessoas avangam, outras estdo desgastadas ou ndo evoluem; experiéncia pode
produzir possibilidades e limites a realizagdo (Ball, Maguire e Braun, 2016, p. 113).

Entre os desafios identificados pelos docentes na construcao dos itinerarios formativos
na Escola Estadual Moreira Dias, destacam-se a escassez de recursos materiais, a inadequagao
da infraestrutura, a necessidade de formagdo especifica sobre o Novo Ensino Médio a
diversidade de interpretagcdes dos professores quanto as diretrizes educacionais. Esses fatores
evidenciam a complexidade da construgdo das politicas educacionais, tornando-a um processo
continuo e desafiador.

Assim, acreditamos também que a desconsideracao de aspectos essenciais corre o risco
de o ensino ser produzido de forma superficial, pois um dos elementos necessarios para eficacia
das reformas curriculares ¢ o acompanhamento de investimentos para melhores condigdes de
trabalho, no fornecimento de recursos e na oferta de formagao para os docentes.

Sem isso, a reforma pode se tornar apenas uma alteragcdo burocratica, sem impacto real
na qualidade do ensino. Um exemplo disso pode ser percebido no desenvolvimento da BNCC
que apesar de sua proposta se mostrar como inovadora para a organiza¢ao do ensino, muitos
professores enfrentaram dificuldades na adaptagao devido a falta de suporte adequado, como a
disponibiliza¢do de materiais didaticos alinhados a nova estrutura e capacitacao dos professores
para desenvolver as modificacdes em sala de aula. Assim, demonstrando que toda reforma
educacional precisa ir além da mudanca curricular e considerar os contextos do ensino para
buscar os resultados desejaveis.

No contexto do Ensino Médio Potiguar, podemos apontar como proposta a criacdo e
desenvolvimento de formagdes continuadas especificas com os docentes envolvidos nos
itinerarios formativos de modo a contribuir na compreensao da proposta e compartilhar as
experiéncias exitosas realizadas com os profissionais de outras instituigoes.

Diante desse cenario, a gestdo escolar e o comprometimento dos educadores
desempenham um papel fundamental na concretizagao das diretrizes previstas. No entanto, a
auséncia de condicdes de materiais adequadas compromete a efetividade das politicas,
desviando o seu ciclo de execucdo. Assim, faz-se necessario um investimento tanto estrutural
quanto formativo que sustente o desenvolvimento das politicas.

Ainda, destacamos a necessidade do desenvolvimento de politicas publicas que possam
fortalecer a autonomia da institui¢do de ensino e buscar garantir suporte adequado para a

constru¢dao do Novo Ensino Médio e das nog¢des que envolvem os itinerarios formativos.
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A seguir, na se¢dao final deste trabalho, apresentamos consideragdes provisorias
subjacentes a pesquisa realizada. Diante da complexidade inerente ao objeto de estudo,
buscamos nao somente descrever as caracteristicas observadas, mas também problematizar suas

implicagdes no ensino.
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6 ITINERARIOS FORMATIVOS: APRENDIZADOS E NOVAS DIRECOES

O presente estudo analisou a construcdo dos itinerarios formativos no contexto do Novo
Ensino Médio (NEM), considerando a perspectiva docente e as demandas envolvidas. Desse
modo, tivemos como objetivo geral: compreender a construgdo dos itinerarios formativos na
perspectiva docente do Novo Ensino Médio (NEM) em uma escola de Mossord (RN). E como
objetivos especificos: 1. analisar os documentos oficiais sobre o ensino médio e itinerarios
formativos; 2. discutir as compreensdes dos docentes sobre os itinerarios formativos; 3.
identificar as possiveis demandas da escola a partir da perspectiva docente.

Os objetivos definidos possibilitaram uma compreensdo das discussdes e conflitos
envolvidos na formulagdao da politica do Novo Ensino Médio, especialmente na parte dos
itinerarios formativos, bem como das multiplas vozes que participam do debate e da maneira
como as escolas enfrentam as transformacoes advindas da reforma.

Notamos que os itinerdrios formativos reconfiguram a dindmica escolar do ensino
médio. Diante das escolhas curriculares hé influéncias no engajamento e no desempenho dos
alunos, como podemos perceber nas disciplinas eletivas que desempenham um papel
significativo na motivag@o dos estudantes, quando conectadas aos seus interesses.

Para esta andlise, adotamos como base o ciclo de politicas Ball; Bowe (1998) e
Mainardes (2006), considerando que as politicas educacionais sdo construgdes sociais que
emergem em diferentes contextos por meio de debates, disputas e negociagdes. Logo,
acreditamos que a constru¢do dessas politicas ¢ influenciada pela interacdo entre diferentes
cendrios A partir da revisdo tedrica e da analise empirica, foi possivel constatar que, apesar
das diretrizes curriculares que buscam flexibilizar e diversificar o ensino médio, a constru¢ao
dessa proposta enfrenta entraves significativos, especialmente no que diz respeito a
infraestrutura escolar, formagao docente e disponibilidade de recursos.

Dentre os principais achados, destaca-se que a recontextualizacdo das politicas
educacionais no espaco escolar ocorre de forma ndo linear, sendo mediada por disputas de
sentido e condicOes contextuais adversas. Os docentes, por sua vez, desempenham um papel
ativo na ressignificagdo da politica, adaptando-as aos contextos institucionais e da comunidade.

Segundo Ball, Maguire e Braun (2016), a escola ocupa um papel ativo na politica, mas
ndo pode ser vista como uma entidade Unica e coesa. Pelo contrario, trata-se de um espago
diverso e flexivel, composto por redes instaveis que envolvem diferentes grupos. As politicas
ndo sdo simplesmente aplicadas, mas ressignificadas no cotidiano escolar, conforme os

diferentes contextos e disputas que as atravessam. A afirmagao reforca a necessidade de analises
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que contemplam a diversidade e a complexidade estrutural e organizacional das institui¢des de
ensino, evitando generalizagdes que desconsiderem a contextualizagdo.

Apesar dos desafios, os itinerarios formativos representam uma possibilidade de
inovagdo no ensino médio, sendo necessario a realizagdo de um bom planejamento e
acompanhamento. Além disso, verificou-se que o desenvolvimento dos itinerarios formativos
tem gerado demandas quanto a equidade e a universaliza¢ao do acesso as diferentes trilhas de
aprofundamento ou componentes eletivos. Enquanto algumas escolas podem oferecer um
leque diversificado de opgdes, outras enfrentam limitagdes que restringem a escolha dos
estudantes, comprometendo um dos principios fundamentais do NEM: a personalizagdo do
percurso formativo.

Assim, ao relacionar esses achados aos objetivos do estudo, evidencia-se que, embora a
politica dos itinerarios formativos tenha o potencial de transformar a experiéncia do ensino
médio, sua efetivacdo depende de um planejamento mais contextualizado, de investimentos
consistentes e de um didlogo mais amplo entre gestores, professores, estudantes e comunidade
escolar. A presente pesquisa contribui para esse debate ao indicar as possiveis contradi¢des do
processo de constru¢do da politica e ao sugerir a necessidade de um acompanhamento continuo
das reformas educacionais.

E o proprio contexto escolar, com sua complexidade e dinamicidade, que da sentido a
esta pesquisa, permitindo que as incertezas e as demandas da pratica enriquecessem nossa
compreensdo. Reconhecemos que, ao chegarmos a etapa final, trazemos mais questionamentos
e reflexdes do que respostas definitivas. No entanto, longe de ser uma limitagdo, isso mostra a
natureza da investiga¢do cientifica, que, assim como os processos politicos, deve ser um
percurso continuo e dinamico.

Além disso, consideramos que esta pesquisa tem a intengdo de ir além dos limites da
Universidade, podendo chegar em outras instituicdes de ensino, em conhecimento de outros
docentes que atuam no ensino médio. Desta forma, esperamos que resultados positivos possam
surgir a partir do que aqui apresentamos € que muitas contribui¢des enriqueceram esse percurso
formativo tendo em vista que nossa inten¢do foi estar diretamente no ambiente, buscando
dialogar sobre a realidade em seu proprio contexto.

Por fim, reforca-se a importancia de estudos futuros que ampliem essa discussao,
aprofundando as analises sobre os impactos dessa reestruturacdo curricular nos diferentes
contextos escolares. Com isso, espera-se que a educagdo basica possa caminhar na dire¢do de

um modelo que concilie inovagdo pedagédgica e equidade social, garantindo a todos os
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estudantes um ensino médio de qualidade e alinhado as suas necessidades formativas e

profissionais.
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APENDICE A - ROTEIRO PARA ENTREVISTA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO
NORTE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENSINO

Pesquisadores:
Clara Wesllyane Morais da Silva (mestranda)
Jean Mac Cole Tavares Santos (orientador)

ROTEIRO
Preambulo: Ha quanto tempo vocé atua no ensino médio? Vocé fez outro curso de graduacao?
Em qual instituicdo vocé obteve seu grau de formacdo? Fez algum curso de formacao
continuada? (especializacdo, graduacdo, mestrado, doutorado). Se possui especializacdo,
graduacdo, mestrado ou doutorado, qual ¢ a area de especializacdo?

1. Como o Novo Ensino Médio foi apresentado na escola? Quais foram as modificagdes
em sua atuagdo docente apds o Novo Ensino Médio?

2. Como os alunos reagiram a introdugdo dos itinerarios formativos? Como a escola
compreende e desenvolve os itinerarios formativos? Quais estratégias que sdo utilizadas
nos itinerarios formativos? Quais itinerdrios formativos tém sido mais populares entre
os alunos? (Por qué?). Os alunos tém a oportunidade de escolher itinerarios que atendem
aos seus interesses?

3. Vocé percebeu alguma mudanga significativa na motiva¢do ou no desempenho dos
alunos apos a introducdo dos itinerarios formativos?

4. Pode compartilhar alguma experiéncia relacionada aos itinerarios formativos?

5. Quais sdo as principais demandas e desafios da escola atualmente para garantir o

desenvolvimento dos itinerarios formativos?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Esclarecimentos

Este ¢ um convite para vocé participar da pesquisa “NOVO ENSINO MEDIO (NEM):
construcdes dos itinerarios formativos na perspectiva docente em uma escola estadual de Mossoro-
RN” orientada pelo Prof. Jean Mac Cole Tavares Santos ¢ que segue as recomendacgdes das resolugdes
466/12 ¢ 510/16 do Conselho Nacional de Saude e suas complementares. Sua participagdo € voluntaria,
o que significa que vocé poderd desistir a qualquer momento, retirando seu consentimento sem que isso
lhe traga nenhum prejuizo ou penalidade.

Caso decida aceitar o convite, sera submetido a entrevista cuja responsabilidade de aplicagdo é
Clara Wesllyane Morais da Silva, mestranda do Programa de P6s-Graduacao em Ensino (POSENSINO)
da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN). As informagdes coletadas serdo
organizadas e analisadas a partir de técnicas de pesquisa qualitativa. Essa pesquisa tem como objetivo
geral: “Compreender as construgdes dos itinerarios formativos na perspectiva docente do Novo Ensino
Médio (NEM), em uma escola de Mossor6-RN”. E como objetivos especificos: Analisar os documentos
oficiais (nacionais e estaduais) sobre o ensino médio e itinerarios formativos; Discutir as compreensdes
sobre os itinerarios formativos com os docentes; e Identificar as possiveis demandas da escola a partir
da perspectiva docente.

O beneficio desta pesquisa ¢ a possibilidade de produzir conhecimentos em prol do
desenvolvimento da area de pesquisa, no caso os itinerarios formativos na escola de ensino médio em
tempo integral. Os riscos minimos que o participante da pesquisa estara exposto sdo de possiveis
constrangimentos ao responder as questdes propostas. Esses riscos serdo minimizados mediante:
Garantia do anonimato/privacidade do participante na pesquisa, onde ndo sera preciso colocar 0 nome
do mesmo; Para manter o sigilo e o respeito ao participante da pesquisa, apenas a pesquisadora é Clara
Wesllyane Morais da Silva realizara a entrevista e somente ela poderd manusear as informagdes; Sigilo
das informagdes por ocasido da publicagdo dos resultados, visto que ndo sera divulgado dado que
identifique o participante; Garantia que o participante se sinta a vontade para responder aos questionarios
e Anuéncia das Instituigdes de ensino para a realizacao da pesquisa.

Os dados coletados serdo, ao final da pesquisa, armazenados em pen-drive, guardado por no
minimo cinco anos sob a responsabilidade do pesquisador responsavel, na secretaria do Programa de
Pés-graduacdo em Ensino (POSENSINO), em armario com acesso restrito no campus central da
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte-UERN, a fim de garantir a confidencialidade, a
privacidade e a seguranga das informagdes coletadas, e a divulgagdo dos resultados sera feita de forma
a ndo identificar os participantes ¢ o responsavel.

Vocé ficard com uma via original deste TCLE e toda a davida que vocé tiver a respeito desta
pesquisa, podera perguntar diretamente para a pesquisadora ¢ Clara Wesllyane Morais da Silva, do
Estado do Rio Grande do Norte/RN, Campus Central, no endereco BR 110, KM 48 Rua: Prof. Anténio
Campos, S/N, Costa e Silva, Mossoro, RN, CEP 59.610-090, Tel. (84) 3315-2173.

Duvidas a respeito da ética desta pesquisa poderdo ser questionadas ao Comité de Etica em Pesquisa
(CEP-UERN) - Faculdade de Medicina da UERN - Rua Miguel Antonio da Silva Neto s/n - Aeroporto.
Home page: http://www.uern.br - e-mail: cep@uern.br — CEP: 59607-360 - Mossor6 —RN Tel: (84)
3315-2094.

Se para o participante houver gasto de qualquer natureza, em virtude da sua participagdo nesse estudo,
¢ garantido o direito a indenizagdo (Res. 466/12 11.7) — cobertura material para reparar dano — e/ou
ressarcimento (Res. 466/12 11.21) — compensac¢ao material, exclusivamente de despesas do participante
e seus acompanhantes, quando necessario, tais como transporte ¢ alimentagdo — sob a responsabilidade
da pesquisadora Clara Wesllyane Morais da Silva.

Nao sera efetuada nenhuma forma de gratificagdo por sua participagdo. Os dados coletados fardo
parte do nosso trabalho, podendo ser divulgados em eventos cientificos e publicados em revistas
nacionais ou internacionais. O pesquisador estara a disposicdo para qualquer esclarecimento durante
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todo o processo de desenvolvimento deste estudo. Apds todas essas informagdes, agradeco
antecipadamente sua atengao e colaboragao.

Eu, , CPF: , RG: ,

anos de idade, concordo em participar desta pesquisa “NOVO ENSINO MEDIO (NEM):
construcdes dos itinerarios formativos na perspectiva docente em uma escola estadual de Mossoro-
RN”. Declarando, para os devidos fins, que fui devidamente esclarecido quanto aos objetivos da
pesquisa, aos procedimentos aos quais serei submetido (a) e dos possiveis riscos que possam advir de
tal participagdo. Foram garantidos a mim esclarecimentos que venham a solicitar durante a pesquisa € o
direito de desistir da participagdo em qualquer momento, sem que minha desisténcia implique em
qualquer prejuizo a minha pessoa ou a minha familia. Autorizo assim, a realizacdo da entrevista, a
gravacao das informacdes e a publicacdo dos dados da pesquisa, a qual me garante o anonimato e o
sigilo dos dados referentes a minha identificacao.

Mossoro, / /

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Participante

Clara Wesllyane Morais da Silva (Aluna-pesquisadora — Pesquisador Responsavel) - Aluno do
Curso de Mestrado em Ensino, da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN, Campus
central, no endereco BR 110, KM 48 Rua: Prof. Anténio Campos, S/N, Costa e Silva, CEP 59.610-090
Mossoro — RN. Tel. (84) 3315-2173.

Prof. Jean Mac Cole Tavares Santos (Orientador da Pesquisa) - Curso de mestrado em ensino, da
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN, Campus central, no endereco BR 110, KM
48 Rua: Prof. Antonio Campos, S/N, Costa ¢ Silva, CEP 59.610-090 Mossoré — RN. Tel. (84) 3315-
2173.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP-UERN) -Campus Universitario Central - Centro de Convivéncia.
BR 110, KM 48, Rua: Prof. Anténio Campos, S/N, Costa e Silva. Tel. (84) 3312-7032. E-mail:
cep@uern.br / CEP 59.610-090.
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ANEXO A — CARTA DE ANUENCIA DO LOCAL DE PESQUISA

DO NORTE
AV b 147888

Escnia Estadual Bocsia Cise.
INEF 24002291
R_ Silva Jardim, 316 — Dioxe Anos, Mossord - RN

CARTA DE ANUEMCIA
mwm O Ioe 3N -6 ¢ Mariculn
mAITYEY , Fepreseatame legal da Escola Estadual Moreim Dias, ool izads
R0 enderego. R. Silva Jardim, 316 - Doze Ancs, Massord - RN, inscriglo sob o
mimero INEP 24002291, venho através deste documents, conceder a anuéngia
pard @ realizacio da pesquisa intitloda: Novo Ensino Médio [MEM)
constnsglics dos itinerinios fomativos na perspectiva docenie em uma escola
estadual de Mossond-RN, sob n coondenscio da Clars Wesllyane Morais da
Sihm, vinculads o Universidade do Esindo do Rin Grande do Morte a ser
realizada na sals dos professores e secretaria conforme deseriglo shaixo: A
pesquisa, de cardber misto tem como objetivo identificar camo acomtece a
wonsinsglo ¢ atuaglo dos itinedrios formativos, no contexto da pritica, sob o
pemspeciiva docense, Fam tanto seri realiznda andlise documental ¢ entrevissa
semi-cstruturada com quatro professores de itincririos formatives a qual
ranscorrert B0 periodo de novembro de 2024 & feversiro de 2025 Esig
iﬂitiﬂnuﬁdm#mwhhmmmwmw
presenie projeto de pesquisa. Ciente dos objetivos, métodos e técnicas que serio
usados pesta pesquiss, concedo 8 ANUENCIA para o seu desenvalvimento,

Mussort, RN, 22072004,
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ANEXO B - PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA EM
PESQUISA (CEP)

UERN - UNIWERSIDADE DO

ESTADO DO RIO GRAMDE DO wmrp
NORTE

DADDE DO PFROJETD DE FESOUIEA

Tituls da Pasquisac MOVD ENEIND MEDID (NEM): COMET ES DOS ITINERARIOS FORMATIVOS
HA PEREFECTIVA DSDCENTE B UMA E EETADLAL DE MOSS0R0-RM

Pesguissdar: CLARA WESLLYANE MORAIS D& BLYA

Area Tesndca:

Varsdo: I

CANF: BI04 3 0000 5204

Institi oo Proponants: LERN
Patrocinedor Principal: Finanoiamento Prdpio

DADDE DO PARECER
Mo do Pareces: T.120.552

Apreseniacde do Projebo:

Ezin rabalho dsseriafve Sooubs sobi & perpectve Soosmin S0k o pIoeed d o Corainiglo Gos ilinenkinee
Tormalives no Movo Ensino Mbdio (MEM) om uma escols esisdual de Mossord-RiM. O vabalho & do
abordagem miia, desonitive @ analitcs. Sen realzeds enevisls semi-ssiniunedss com domnies da
naiinuipdo sekcionada pana sl NE COMproinain 00 ProcEso O SEsenvelvimenis, a6 demandas ¢
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ANEXO C - FOLHA DE ROSTO
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